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E.A. Kryakvina
Stable Social-Economic
Development Potential
of a Region: Traditions
and Innovations

The problem of providing stability
of social-economic development of a
region is stated. Proposals on innovational
provision of regional economy are
formulated.
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��� 332.1
��� 65.049

�.�. �����	
�

	����
�
�
�����������
��
�
����-
��������������
�
������ ������
:
��
��
�� � �����

��

� ��	
��
� ���	���
 ���
����
��
� ��-
����	���
��� �
���	��
-��
�
������
�
 ���-
����
 �
���� 
�
��! �����	��
��� ���
���-
��!� ��
�	��" 
���������
 ���
����
� #�-
������ ���
����
��"� ��
����
� �� ����-

��	��
� ��
���. �������
 $���� ���$#�� �
��
���� �
���	��
-��
�
������
�
 �������

������
��� �
���	���!� � ���
����
��"�
�
������	
�, �
��
�� � ����
��	��"� ����-
����
� ������ ���%����
 �� �
#������� �
�-
�� ���
����
��
� ������
��� ����
��	��
-
�
 �
�����.

&������� �������
 ���
����
��
�
 �
-
������	� ����
�� ��� �	
$�
� 
���"�
�
#����������
� �
���	��
-��
�
������
�
������" �%� ��#
����
��
 ���	�#
���� [1,
�. 5–8]. �
 ��� �
� �� ��'�� �
# �����"�
��#��, ��
����"� � �
�������	��"� 
��"�	�-
���� ��
����
� �����	���
 ���
����
�� ��
����
��	��
� ��
���, �	�
��
 �
��
��	����-
�"� ��������
� �� ���
����
� ��������, ��
��

�
�
��
��� ����
��	��
�
 �
����� � ������-
��
�. (	
$�
��� ������
��� ���
���
��� �


���������! ���
����
��
�
 �������
 ���-
���
��� 
���	
�	��� ����
� �����
��
� ���
����� �����
��� «���
����
», «���
����-

��"� �
������	», ��� � ��
#�
�����
���!
�
#�
#
� � 
�
��
����! ���
#
	
��� ���	�-
#
����
 ���
����
��"� ��
����
� [2].

)��	�� ��%�����!%�� ��
�����
-���
#
-
	
�������� �
#�
#
� � ���	�#
����! ���
-

�.
. ��������
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����
��
�
 �
������	� �
��
	
�� �"#�	��� 
��
��"� 
�*
�����	��"� �
#�	�,
�����"��!%�� ��%�
��� #���
�
 
�	���
. +����
 �
#�	� ��
���� � �
������-
�� 
�#�	��"� ������
� ���
����
��
�
 �
������	� (�����
�
, ����		�����	�-
�
�
, ��
�����
�
, �����
-���������
�
). ��
��
 �
#�	� ��������������
 �
	-
�"� 
�
$#����	����� ���
����
��
�
 �
������	� � �
�������� ������
�,
��
��
#��"� #	
 
��%����	���
 ���
����
��
� #�
��	��
���. &����
 – ��-
��������� �������� �� �����
������ ���
����
��
�
 �
������	� ��� �
�
-
����
��� �
��
$�
����, 
���������!%�� �
����
��� � ���	�����! ���
��-
���. � ������ �������
� �
#�	� ���
����
��"� �
������	 
���#�	
���
 ���
��	���� ������
� � �
��
$�
���� #	
 �� ���
	��
����
, ��� ���� ��
�
��
���
� �
�
��
��� ���*���� 
��%����	
�� ���
����
���! #�
��	��
���.

+
������	� ���
����
��
�
 �
������	� ���
	���!��
 � ��������
����"�

������ �
���	��
-��
�
������
�
 �������
 ��� 
������� �	����, ��� � ���-
'���� ����������� (�������
�"�� �����������, ���	���"�� ��$#����
#�"-
�� � ���
����������� 
���������
��). :�#�	��"� �
������	� ���
����
�-
�
�
 �
������	� ���
#
� 
���$���� � �������� �
�������
��
�
��
��� ����
-
�� (;
��������
 �������"� ��
�
�������� ;
���
�), ��������� ���#��
�-
�
�
��
��� (���#
����	
���
 «)�&=» � «>������
� �)») � ���������
��
�
����	�����	��
��� (���	������
 «>������
� �)») ����
��, � ���$� � ��������
���*���
� �
 ��#���� �������
 ��	
������
�
 �
������	� (�������"�����
 �

���
#��� ::?).

@��
����
��"� �
������	 ����
�� ����������
 � ����	����� �����
#��-
����
 
�*������"� � ���*������"� ;���
�
�, �
�
�"� ����
 �����
��
���". �
�
� �	� ��
� �
���� 
�� 
���#�	
!� �
��

��� ���
����
��"� ��
����
�,
���#����� ��������
. (�%�����!%�
 ������� �����	���
 ���
����
��"��
��
�������, 
��
�����
 ���	!����	��
 �� ������������
� ���	���, �� �#�����-
�� � ���$��� �
��
$�
��� #	
 ����
��
 �;;������"� �����	�������� ��'�-
���. @��
����
��"� �
������	 ����
��	��
�
 �������
 ������"��
 ��
��� �
�����	��
����"�� �
��
$�
��
�� ��	
������
�
 ������	�, ���
����
��
�
��	����
� � �;
����
����
���! ��;����������". +���
��� ���
����
��
�

����
�� �
���	��
-��
�
������
�
 �������
 ������� �� ��
	��
 
����������
������
�, ��
	��
 �������
� �����;
������, ��������
 �
��
��	�����"� �
-
#�	�� ��
�
������
�
 �
��#���
. (�%�����!%�
 ������� �����	���
 ���
��-
��
��"�� ��
�������, 
��
�����
 ���	!����	��
 �� ������������
� ���	���,
�� �#������� � ���$��� �
��
$�
��� #	
 ����
��
 �;;������"� �����	�����-
��� ��'����. +
��
�� ���#����	
���
 ��
��
#��
� ������
��� ����
��	��
�
��������� �
���	��
-��
�
������
�
 �������
 �� 
��
�� �
��	����
� 
�����
���
����
��
�
 �
������	�.

�����
������ ���
����
��
�
 �
������	� ����
�� � �������� ���
��

��	�-
�
�
 
�*���� ���	�#
����
 ������� ��������
����
�
 �
#�
#� � ���#�
	�����
��
 �����
������ �
 �����
��
�� � �
���	��"�� � �
��
��	�����"�� ��
���-
����. ?� ��' ���	
#, ��������" 
����� �
������	� #
	$�" �"�� #
�
	���"
�
������	
�� �
�
��
��� ����
�� � �
���	��
-��
�
�������� ���
����
�. �
�������� ���
�"� �
��� �"������� ������� �
���	��
-����
	
������
� �
�
�-
�
��� ����	���
, �	����"� ��������, ������� �
	�
�" ����
�
� � �
�������
�

�.
. ��������
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���", ��
���� ��;����������", ��
��
#��
� #	
 
��%����	���
 ��� �	� ��"�
���
����
����� � ���	���"� �;���� $����#�
��	��
���, � ���$� ��
���� ����-
�
-���
#�����
� �
�
��
��� #	
 ���#����
 ���
�����.

+�� �������������� ���
����
��"� ��
����
� �� ����
��	��
� ��
���
��$�"� ���#����	
���
 ����	������ �
������
-�
��
	
������
�
 �������	�,
�		!������!%��
 �
��

��� � #������� �
���	��
-��
�
�������� ��
����
�,

����� �;;������
��� ���
����
��
� �
	�����, �
���	��"� �����
��� ���*��-
�
� ���
����
��
� #�
��	��
���, ������� 
�������
����
��� ��	����" ��
���
����
��
� �������� � ����
��. C ��
� ��	�! ���� ��
�
#�	�
 �
��
	
��-
������ 
��
� ���#�������	�� ��	
�
 � ���#���
 ������� �� ���� «(
���	��
-
��
�
�������� ��
����" � ����
��: �
��
$�
��� ���
����
��
�
 �������
»
(
��
'��
 54 ��	
���� – ���
�
#���	�� 
����������, ����#$��
�), � ���$�

��
� ����	���
 «�
	� ���#���������	����� � �������� ���
����
��
�
 �
-
������	� �� ����
��	��
� ��
���» (
��
'��
 517 ��	
���). @��	�#
����

�
��

	��� � 2010–2011 ��. � (����
�� � (����
���
� 
�	����.

+
	�����"� � �
#� ���	�#
����
 ����	����" ���#���	�����!�, ��
 ���	����-
��
 � ����

%�� ����
 �
#�	� ���
����
��
� �
	����� ��#
����
��
 �;;��-
�����. � �
���	��"� 
������ �
��

��
 ����
��	��
� ��
�
���� �
-���$��-
�� #
�������� ��
����������"� ���	
#.

�	��'���� ���
����
��
� ���#" ����
�� ������%�������
 ��
���
 �
 ���-
$����� �!�
����������� ������
�, ��������� ������" �
���	��
�
 �������-
����. ��$�"� ���#����	
���
 �
� ;���, ��
 ���#� ;���
�
�, 
���#�	
!%��
�;;������
��� ���
����
��
� #�
��	��
���, 
�
�
� �������� �#�	
���
 ����-
�
#������! � �	����"�� �����������. +
 �����! ���#���������	��, ����
�-
����!� ���#����! ���
����� �� �
	��
 �
�	�#����
 ��
�
������
�
 �������,
�	
$�
��� ;�������
����
, �
 � ;���
�", ��
����"� � #��;�����
�� �
��-
#��������
�
 �����	���
, � � �����! 
����#� �����"� 
��
'���
, �
������
�-
�"� ����������. ����"� ����	����" �
�����
�#���!� � 
����
� ;���
�
�,
�	�
!%�� �� �������� ���#���������	���
� #�
��	��
���. &��, 42,17% ���-
�
�#���
� 
�����	� �	
$�
��� ;�������
����
, 33,73% �"#�	�	� �
������!
���
����
�, 18,07% 
��
'���"� � �������� 
��
��
� ������" �"#�	�	� ��-
������ ���	�;����
����"� ��#�
�, 6,02% – �	���! ��%��� ����		�����	��
�
�
�������
���. @����
 �;��� �����
#������
 � �	����"�� ����������� 
��-
�������
 ���#�������	
�� ������� ��� �
	�� ��
�	����
 � �
�;	�����
.

(
#��$���	��"� ���	�� ��
�	��, �
�����!%�� � ��
����� ���
����
��
�
#�
��	��
���, �
����	, ��
 � ����
	�� ������"� 
��
�
��
 ��, ��'���� �
�
-
�"� ���
���#������
 ������� 
� #�
��	��
��� �
��#��������"� 
����
�, � ��
���	�: �
�������
-!��#�����
� 
���������� ���
����
��
� #�
��	��
���,
��������" ;�������
����
 � ���#��
����
, ;�����
���
����� ������" �
-
��#��������
� �
##��$��, ��
���� ��;����������".

+
	�����"� ����	����" �
#����$#�!��
 � #���"�� ���	�#
����
 ���
���-
��� «��	
��
 �
���
». +��#�������	� ������� ����������� �#��
#�'�
 #�!�
�����! 
����� �"��'��� ���������
��
� ����	�����	��
��� �
���� (83%),
� ���#� ���
������"� ��#�� �"#�	
!��
 �
�"'���� 
������
��
� �;;�����-
�
��� � ���$���� ��#��$�� (46%). � �������� 
��
��
�
 ���
������ �
��#��-

�.
. ��������
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������
� ��
�
������
� �
	����� � �	�$��'�� �
#" ���������" �����	�
��
���
#������� �
������� (54%) [3, �. 39]. � ���	� ���
�����
� ��
�
�

��
��
: �������� ��;����������", �
�"'���� �;;������
��� �
���������, ���-
����� ���#���������	�����, ��	
�
 � ���#���
 �������.

)���������
 ���
����
��
�
 �
������	� ����
��	��
�
 �������
 
�����-
�������
 ;
����
������ �;;������
� �
#�	� ���
����
��
� ������" ����
-
�� ��� �
�
����
��� ���*���
� ���
����
��
� #�
��	��
���, ���
����
��
�
��;����������" � �����	
!%�� �
#������", 
���������!%�� ���	��������!,
��;
�����
���! � �
���	�����
���! �
##��$�� ���*���
� ���
����
��
�
#�
��	��
��� [2]. �
��	����"� �
#�
# � �����	���! ���
����
��"� �����-
���� ����
�� ������"��
 ��
��� � �������
� 
���������� ��;
�����
��
-
�
�����������
�
 �����
#������
 ���� ��������
� ���
����
��"� ��
����
�
����
��, ��
 �
��$#��� �� 
��
�� �
���
���
 � ���	��� ����
� �
�������
�
�
#�	� ����
��	��
� ���
����
��
� ���#" 
��%������� ���������! ����
�-
����"� ��;
�����
��"� ������
� � ��������� �
�"'���
 �;;������
��� ��-
�	������ ���
����
��"� ��
���
� � ��
����� [4].

)��	�� �
���"���� �������
��� ���
����
��� �
���	��
-��
�
������
�

�������
 
� ��
��
 ���
����
��
� ��	����" ���*���
� �����	���
. ����	����"
���	�#
����
 ���#���	�����!�, ��
 � �	���� ����	���
 ��%�����!%�� ;
��"
�����
#������
 ��$#� ������
� � �	����! ���������!��
 ��� ��
�
� ��'���

�
��
�
� � 
��
# ;
���	��"� �����	, ��� �"���������� ��
��� ��� ����� ����-
���
� ����	���
, �
 ���� ��� 
#�� �� ����
��#�
���� �
������
��"� �������-
���. &
	��
 7% 
��
'���"� �����!�, ��
 
��
'���
 ��$#� ������
� � �	��-
��! ��	�#"��!��
 ���
#�
 ��������� ����
��	��
�
 �
�����; 
�
	
 23% �����-
�", ��
 ��� 
��
'���
 �� ����
�
� �
	��", �
 � �� ���
�
� ���#�; 33%

��
'���"� �����$#�!�, ��
 ��� 
��
'���
 ��
���
����� ��������� �����-
�
���	��
�
 �

�%�����. +
#��	
!%�� �
	�'�����
 ����
�#���
� ���$#��" �
�
�, ��
 �� 
����" �	����, �� ���#�������	� ������� ��� �����
#������� #���
� #���
� �� ����"��!� ������ 
�%�����.

?� ����� ����
$�"� ;���
� � �
������� �������������
� ��
�	�������

�	
���
 ������������
� �����
���� � 
��
'���� �������� ���
����� � �
	�-
����"� ����	����
�. ���	�����
 ���
����
��
� ��������� � ������ 
�%�� ����-
����� �
���	��
-��
�
������
�
 �������
 ����
�� ���	!�����
 � ��

�#���-
�
����
� ���
�� ���*���
� ���
����
��
� #�
��	��
���, #	
 ���
 � �����!

����#� ��
��
#��
 ;
����
����� �;;������
�
 �
�����������
�
 #�������
��$#� ����.

>;;������
��� ��������
� �����	���
 ��
����
� ���	������ ���
����
�-
�
� ��������� ����
��! ��
���� � �
��	����
� 
����
� � �
���
����
�
���
����
��
�
 �
������	�, �
�
�"� ��� ��
��
#��
��� �
��
	
!� ��
����-
����
 �
�������
���� ���
������"� ������	���
 �
���	��
-��
�
������
�

�������
 ���*���� �F [5, �. 3–6]. (��#� ��$���'�� �������
�, ���#
���#�-
	
!%�� ����	�������
��� ���
����
��
�
 ��
�����, �"#�	
!��
 ��	�������-
	���
���, �������
 �����������
�
 �	����
����
, �������� ����
��
 ��'�-
���, ����
��� ���������
-;�����
��	��
�
 ������#�	���
 ;������ ��$#� ���*��-
���� ���
����
��
� #�
��	��
���.

�.
. ��������
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��$�"� ���#����	
���
 ;
����
����� ��
������
� �
#�	� �������
 ��-
�
����
��
�
 �
������	�, ������	���
� �� �
�#���� �����	���!%�� ��	
���,
��� ����������, ��� � ���'��� ���
��"�. � ����������, �� ��' ���	
#, �
$-
�
 
������ ����������	����
�����! ������� ���
����
��
�
 �����	���
, ��-
������������ ���*���
� ���
����
��
� #�
��	��
���, ��
���� �� ���
����-

��
� ������
���, 
�
����
��� ��	����" � �
#�	�� �
��#���
, 
���������
�-
�
-;�����
��	���! ���������, ��;
�����
��
-�
�����������
� ��
��������
,
������� 
�����"� ��
���. ���'���� ��	
��
�� 
�	
!��
 �
���	��"� ������	,
;
��" � ���
#" �����	��
����
 �
�
�
 �����
, ��;�����������, ���
#" �
��-
#��������
�
 ����	��
����
. :���#�	
!%�! �
	� � ;
����
����� ��
�����-
�
� �
#�	� ������ �
�#���� �

��������!%��
 �	�����, �� �
	��
 �	��
���
�-
�
�
 #	
 ��
#����
����
 �
�"� �#��, �
 � ������	���
�
 �� ���'������
�
��
$�
���� �� ���	������.

����"� ��$#� ���!%���
 �����"� �
������	
� � �
�����
����
���! ��-
�
����� – ��������
 ��
�	��� �
���	��
-��
�
������
�
 �������
 ����
��. �
�����
���, � (����
���
� 
�	���� �����"� �
������	 �� �����;
��������
 �
���
����
��"�: 
�	���� �������� ������ ����
 � �
������
� F�#������ �

���	� ��%�� #
��
����� #����������, ������ � ��� ��%�������
 
������ �

�
������	
� �
���	��
-��
�
������
�
 �������
, �
 ���	���
��� ����
��	�

����������, ���!%�� ��
;�	��"� ��#
� #�
��	��
��� �����"� ���	�#
��-
��
 � ������
���.

���������
 � ��
���#�	����
 ���
����
���
 ���#�, ��������������
 �"�-
��"�� ����������"�� ��������
��, ��
#������� �
�"� ��#��� �����	���

���
����
��"�� ��
�������, ��'���� �
�
�"� ���
��
$�
 � ������ ���#�-
��
��"� �����	�������� �
#�	��. � ��
�� � ���� �
�������� ������
��� ���-
������
 «�
����» ��������
� �����	������
�
 �
�#������
 ������ �������-
'���
 � �#������������
� ���#� ���
#
� $����
�
 ���'���	����� � ���
��-
��
��"� ��
����. ( ��'�� �
��� �����
, �	!���"� ������
� �������
 ���
-
����
��
�
 �
������	� 
�	
���
 ���
����
���
 ��	�����, ��
�����
 �
�����$#����� �
�"� ����
���"� 
��������� � �
�� � ������� �
���	��
-
��
�
������
�
 �����
#������
. >;;������"� �
�����������"� #������ ���
�	����� ���
����
��
� ��	����" �� �
	��
 ��
�
������� ������		������ �#��,
���$��� ��
���� �
��
���	
��
���, ��
�
������� �
�"'���! ���
����
��
�
������
���, �
 � �
 ��
�
� ���#
���#�	
�� �������
 ���
����
��
�
 ��
-
��������� ����
��.
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