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V.V. Vakhovsky, V.V. Grigoriev
Conceptual Approaches to Labor
Resources Improvement
at the Regional Level
(by the Example
of Ulyanovsk Region)

Conceptual approaches to labor
resources development at the regional
labor market are presented. The
recommendations for labor resources
and regional HR-policy improvement
are offered.
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�������	
��� 
��������
���� ���-
���� 
 ���	���� �����	�� �������	 ��
�������
���� ���
� �����. ������
��
��������� �� ���	���� �����	��
�������	 � ��	�������	�	���� ����-
���
���� 
����	�� ��
���
�.

�������� 	�
�� � 	�
�
	
��
�-
���: �������
���� ����
 �����, ���-
��	�� �������, 
�������� ���	����.
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������
�������� ��������
�
 ������
����� ������
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 	������
����������� ���
���)

���	
���
 �����
 ����	�� �������-
���
		�� ������ �������
��
 � �����	�� 	
-
��������� ����	��������	��, !��	����
�-
���, "������� � �	#����$��		�� �������
��
 ��
�"
�
	�
 ����������� �������
 ��-
%
����. &� ����
�
		�� !��"
 ������ ����-
��'	���' "�����
���� ��
���%�
 "������
-
�� � ���
	����: "����
	�
 ���
���� ���	�
	��
�
	�
; ������
	�
 ������	���
� ��
 ���-
���	��� �������
 ���	����; ������
	�
 �"-
�����'	��� ����	�� �	�
�
��� ���	�� ���""
	��
�
	�
; �����	�
 �����"��
�	�� �������
��
 �
�
	�
 ���	
��, ���������� � �	
��
-
	�
 �		���$�� � 	�$��	��'	�� !��	�����,
� ��� ����
 	� �
���	��'	�� ����	
.

&
����������' ��
���' �
���	 "����
��-
�
�'	�� ��
 �	�
���$�� � ��
�"
���' ���-
"����������� � ���� 
�� �		���$��		���
"��
	$���� ������ ������ #��������	�
 ��
�-
���	�� ����
�
		�� �
�	�����
� ��������
�	#�����������. ��	$
"����'	�
 "������ �
"����
�
 ��
�"
�
	�
 "�
�"��
��� �����-
�� 	� ����	
 �
���	� ��
��
� ������������'
��� ����
�� ������� "��	$�"��, ��	���"�-
�����%�� �����
���
���� "�������, ������"-
	���' ������� "�����

� �
���	��'	�� ��-
"��	��
�'	�� ����	�� ����������
		�� ���-
��� !##
����	� ����������' � �������� ���-
����� �
������. *
�
	�
 ����	��
		��
"����
�� 	
������	� �
� 	
���������� ��-
�������	�
 �
������ �
��� ������	��� �
�-
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�
�� ������ �
���	�, ����	��� �
��	��� �����"����
	�
, ���
������%���
���+
�����, �	��������� ������	����� ��%
����.

*��������� ��	$
"$�� � �����
��� �"����
	�
 �������� "��
	$����� �
��-
�	�, �
��������	�
 ��	�� ����� ����	� �"����'�
 	� ����
�
		�� �
������-
��� !��	����� ����� [1, �. 19]. /���
	��
�'	� � ��'
	������ ������� ����-
�
������%�
 ��	$
"����'	�
 "������ "�����	� ��
�"
���' �
�����$�� ���
-
�� �		���$��		��� ��$���'	� ���
	������		��� �������
 �
���	�.

� $
��� ��	$
"����'	�
 "������ � �������� �������� �
������ ��
��	�
��������' �������
�
		�
 ����
�	�
 ������, �������%�
 ��� ��%�
 �	
-
�	�
 �
	�
	$��, ��� � �	���
		�
 ���'
�� ��$���'	�-!��	����
����� �����
-
	�
 �
��������. /
���� ������� 
��

��
 ����
	�
 ������'	�� ��	���
	$��,
���������%
� ��	�� �������, ��"������, �
�	������, �����
� ����, � ����

����
�� �"����
	�
, "���
���� �		���$��, �������
 �
���
�
����� "��
	$����.
������ – 	���
 ���	� �
�	������
���� ���
	
	��, �
��� ��������%�
�
 ���'
�		���$�� � ��$���'	�-!��	����
���� �������� � ��
�"
�����%�
 �	���
 ���-
��$��		�
 #������ �����. 8�
��� ����� ������
��
 � ��������	�� ���� �
���
-
�
����� ��"����� ��� ��	��	��� #������ !��	����
����� �������
 – ����
	'
��	���
	���"����	���� ����
�
		�� �		���$��		�� !��	����� �"�
�
�

��

���
����� "��#
����	��'	�� ������, � ��� ����
 ����	
� �� ��$������$��.
&���	
$, �
��
���� ����� �������
��
 � ���
�"�	�� �����	���� !��"���	�-
���'
���� �������
, �������%���
 	� #��������		�� 	���%���	�� ��"���	�-
���'
��� �������
�%
� � ��������� "����������
		�� #�������.

&
�����
 	� "��	���
��
 �
���	��'	�� �����'� �
�� "� #��������	��

��	�� "������� � ������� ��������� ��
�"
�
	�
, ���������
 ����
�
		��
��	$
"$�� �������
 �������� �
������, ��������%
� 	
������'	���' �	
�-
	
� ��
��, ���	����%�
 ������	���� � ������, 	
 "�����

� ���%
����
�'
!##
����	�
 �"����
	�
 � #��������	�
 ��������� "��
	$���� ��
 �����
	-
	��� ��$���'	�-!��	����
����� �������
 ��'
	������ �������. /�
������

�-
�
, ��� ����
����	�
 �����
	�
 ��������� "��
	$���� �
���	� 	� ��	��
 "���-
���
�
� ��������� �������� �
������, 	
"���
����
		� ��
��		�� � �� ��	���-
��� 	� �
���	��'	�� ��	�
 ����� [2, �. 53], "�����

� ��
���' �
� "��	$�"�-
��'	� ���	�� ����
		���
�, �����, ��� ������
� ��	���
	$�� 	� ��	�
 �����,
����
	�
 �����
� ����, ��������� �"���� � "�
����
	�
, "��#
����	��'	�-
�����#���$��		�� ����
	' �����	����.

&� #�	
 ��%
�� �	��
	�
 "��#
����	��'	�-�����#���$��		��� ����	

�����	���� � ��'
	������ ������� ���
��
��
 	
������ �����������#�$���-
��		�� �"
$��������. 8���� �������, �����
��
 �"���		�
 � !��	����
����
���
�����
 �����$�
 	�����
 ������	�� ������� �
�� "�� �
#�$��
 ���
� �
	��	�� �����#���$�
� [3, �. 14]. &� "�
�"��
��
� 	������
��
 ���� �����
����	��� ������� ��	��	�� � ��"������
�'	�� "��#
����, ��� �����������
�
������	���� ����� "������
		��� "����������� "�
���%
���
		� !���
	-
���	�� "��
�. &
 �����
�����
� ����
�
		�� ��
����	�
� ��	��	�� !��	�-
���� �����#���$�
 �
�� �"
$�������� � �"����
	�
����� "
���	��� "�
�"��-

��� � ���
��
	��. ��
 ������ ���	
�� ��	�� �� ������ "����
� ����
��

	����� ����
	' "��#
����	��'	�� "��������� "�
�"��	����
�
�. < 	���	��-

�.�. ������!"#, �.�. �$"%�$&'�



2 0 2 2012       ������� 	
��

202

%�
, � �������%�
 "�
�������
�� ������ ���	
�� 	�������
 � "���
���
, �
����	���$�� ����
	�
 	� ��	��
 �"
$���'	�� "������� ���	
�-��������	�
,
�����		�� � ��
��� �"
$�#��� ������ ���	
��, 	�$
�
		��� 	� �		���$��.

�������	� � ��������
 �"���� � "�
����
	�
 	� �
���	��'	�� ��	�
 �����
��
��	 "�
��
 ��
�� � ����!##
����	�� "�������� "������
		�� "�
�"��
-
��� � ������� "��������� ������, � ����
 �� �"
$�#���� �
�����#��
����
�����$�� – �����%
	�
� �����
� ���� � ������"����	�� �������
. ��"����
���������� ����
�
		�� �������� "�������, ���
"�
	�
 ����� "
���	��� "��-
#
����	��'	��� �������, #��������	�
 �����
��� �������� "�������, �"���-
�
	�
 �
���
�
����� �
������� "�� ��
� ������'	���� 	
 
��
���
 �	�������
��
 ����������� ���'��	���� ����� � ��
�	�� "������
		�� "�
�"��
���.
������
	�� ���"��"��$�� 	� �
���	��'	�� ��	�
 ����� �"��������
� ��	���-
�
�'	� 	����� ����
	' �"���� ����� �"
$�������� � �
�
 ������
� "�������-
����, ����
�	�� �
����
, � 	���	�-����
�����
�'���� �#
�
.

� $
��� 	������
��
 ���������� �������	� ��
�"
�
		���� ���
�'	�� �
�-
������� ������� � �����#�$�����		�� �"
$��������. =�������� "���
�	���� �
������ �	����
�'	� ��
%
	� � "��'�� ��������� ��	��� �����, "�
�+
��
�%��
�"��� 	� ���

 �����#�$�����		�� ������� ����. &�����'��� "���
�	���' �
��
�"
�
	�� �����#�$�����		��� ������� ��"������� ����	���$�� ���� ��-
����
� !��	����� – "������
		���� � �
�'����� ���
�����, ��
 ��
�����

��� �"
$�������, ��� � ������
.

�
������	�, ��
 !�� �����	

� "��$
��� ���
�	���$�� �
���	��'	�� !��-
	�����. *
���'���� ����
����	�
 ��#���������� 	
�����
�����
 �������� �"����
� "�
����
	�
 �����
� ����. /���
�
		�� � ��
��� �����
���
���� ���
	�����
���������	��� �
���	��'	��� ��$���'	�-!��	����
����� �������
 SWOT-�	����
"������� ��
���' �
	�
	$��, ������
 � �������
� "
��"
����
 ����� �����-
���' ����
�����
 	� ��	�� ����� ��'
	������ �������.

&
��������	�� �"��� 	� ������� ���� "�� 

 �
#�$��
 	� �����'	�� ��	-
��� ����� ��-�� 	
�����
�����
 "��#
����	��'	�-�����#���$��		�� ���������
�"���� � "�
����
	�
 �����
� ���� 	�"�
�
		���� 	� ��	�
 ����� � �
�'����
�
��	����. /�� !��� ���
�����
 ��##
�
	$��$�� !��	����
����� �������

�����	
��
 �������
 ����	
 ��	
����� � ����	
 �
�������$� � ���
�'	�� �
�-
������
� �������. 8
	�
	$�� ����
	�
 � �����%
	�
 ��������� ������� ����-
�������#�$�����		�� �������, � ����
 �����%
	�
 ��+
��� "��������� ����-
��� "� ���
�'	�� "��#
���
� � ����
�
 	����'	��� "��#
����	��'	��� ����-
����	�
, �	����#���
		�� "��������� � ����	���$�
� ����	���
 ������'	���.
=����$�
 �������

��
 �
�, ��� ��
�%�
�
 � ��'
	������ ������� ����
��
����
	�
 � �������
 "
���	��� ����
	������	� � ��	��	�� 	� "����
	�
 ��
"
����	�� �����#���$��, "������
��� ����������� "��������, ��
��		�
 �
"���������� �����	���� ������ �����#���$��.

&
��������	�
 �����	������		���' ��	��� ����� � ���������
�'	�� �����
	
 "�����

� "������' ����
	' ��	���
	���"����	���� ���
�'	�� ���
�����
������	 (� ��� ����
 �����
��, 	
 ��
�%
� "������
����� �"��� ������,
�
	%�	, �	�������). /������
�'	�, ��� ��$���'	�� "����
� �
������	��� �
��'
	������ ������� "�
������
	 �����
�'�, ����	����
� ��
�	�
 ���
�
	�
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� 	
 "�������
� ������	���� �������'�
 	� ������, � ����
 �
	%�	��� �
�������
 40–50 �
�, 	
 ���
����� ���"�������'�
 � ���
	������
 !��	���-
�
���� ������
� [4, �. 64].

*
���'���� ����
����	�� ��
���� ��	��	�
 "��	$�"�, �"�
�
�
�%�
 ���-
����
 �
���	��'	�� �������� �
������. /��	$�" «$
����	����» "�
�"�����
�,
��� �������
 �
����� ��������������
 ��� 	
��+
��
��
 ����	��	�
 ����'
��$���'	�-!��	����
���� ���	
�

�
�'	���� � ����������� �������
 �
���	�.
/��	$�" «�����
����$�� (�
�
����	����)» 	�$
����
� 	� �������
 ��������
�
������ "��
� #��������	�
 � �	�
	���	��� �������
 �����
��� – �
���	��'-
	�� "������ �����. /��	$�" «���	�"���	��� "���	
�����» ��
��
�, ����� ���-
�
�� �������
 � ��"��'����	�
 �������� �
������ ��������' 	� ���
 ��
�����	-
	
�� � �����	��� ������	��
���� � �������
�����
 ����	�� ����������
		��
������ � "�
�"��	����
�'����� ����%
���� � ��$
 	
��������� �����
������
-
��� ����	���$�� "�
�"��	����
�
�. /��	$�" «�����	�� !��"�	���» ��	���
�
"���
���� � �������
 �������� �
������ ������
� !��	����� � �����
���, ���-
%
����
�%�� �����	�
 "��	��	��
	�
 (���
���#���$��) � �����
 ���������

�
���	�. /��	$�" «���"���	����» "�
����������
� ������	���' �"
�����	��
�������"��$�� �������� �
���	��'	�� "������� � ���
	
�%���
 �	
�	�� �
�	���
		�� ������
�, "�����
�%�� �	����' 	
�"�
�
�
		���' ����%
��.

*��������� ��		�� "��	$�"�� "�������� 	� ��	$
"����'	�� ����	
 �"�
-
�
���' "������
�	�
 	�"����
	�
 �
���	��'	��� �������
 �������� �
������.
� 	�� ��	��
��
:

– �����	�
 ������� ��
 ��
�"
�
	�
 	
��������� ����
		����, �
�����#�-
�
���� � �����#���$��		�� �������� �
���	��'	�� �������� �
������ � "���-
�
	�
 ������"����	���� 	��
�
	�
 � �����
������ � "���
�	���
�� �����
	-
	��� ��$���'	�-!��	����
����� �������
;

– "����
	�
 "���������
�'	���� ����� �����	���� � !##
����	���� ��-
"��'����	�
 ��
�%���
 �������� �
������;

– �"������$�
 ��������� "��#
����	��'	�� "��������� ������ ��
 ��
�-
"
�
	�
 �
���	��'	�� !��	����� ������� 	
��������� �����#���$�� � �	�-
�
	�
 ����	
 ��������	��� �������	�� �"���� � "�
����
	�
 "� �"
$�����-
��� ������	�� �����#���$��;

– ���
��
	������	�
 �	#����������� � �
��	����� #�	�$��	�����	�

�
���	��'	��� ��	�� �����;

– �	�
��
��������$�
 ��%
���
		��� �����, $
�
	�"����
		�
 #��������-
	�
 �������� �
������ �����
����� "��	�.

*
�����$�
 ����	��
		�� "������
�	�� 	�"����
	�� �
���	��'	�� "���-
���� "� �������� �������� �
������ "�����
��
� ������ �	�������' � ��
�� �
�
�, ��� ����
�
		�� �
���	��'	�� ��	�� ����� ����
	 ��������'	� #����-
�����'�
 "�� ���
	�
� �������� �"���� 	� ������� ���� 	����������� ��"� �
��	���
�
		� ��������� ������ 	� ��	�� ����� ������, ������ "��������
		��
� ����� � ������
� �	�
	���	�� 	���	�-�
�	��
���� "
�
�
	 � �"����	�� �
�����	�� �		���$��		�� �

�
�'	����. >�	�� �� ����
��� ��"
���� ��	��	��
"�
��������	�� ���	�����
 "������� �	�
��
��������$�� ��%
���
		��� �����,
��
��		�
 � $
�
	�"����
		�� #��������	�
� �������� �
������ �����
�����
������
�� � ���
	������		�
 	� �����	�� "������� ��	
����� [5, �. 94].

�.�. ������!"#, �.�. �$"%�$&'�
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>���
		��� �	���	�
, 	� 	�� ����
�, ���������
� ���
��
	������	�
 �	#-
����������� � �
��	����� #�	�$��	�����	�
 ��	�� �����.

=���
�
		�
 �
���	��'	�
 �	#����������� �������
 �������� �
������ ����-
���� � �
�
 ����
 ������
 !�
�
	��, ��� ��	�� ��������� "���
�	��
����,
�	����������
��
 �
��������	�
 �������� ��	��
	�� � �����$��		�� "��-
$
����, ��������� "��#
����	��'	��� � ��"��	��
�'	��� ��������	�
. =�
��-
���
�'	�, ��
�����
 ����	���$��, ������"	� ����������%�
 #�	�$��	�����-
	�
 ��
� ��������� ��	�� �����, 	�"���
� ��	����%�
�
 ����
	�
� ��	+�	-
�����, ���������� 
��	�� "������� � ����������� "�������.

?�	�$�� �	#����������� �������
 �������� �
������ "��
��
���
 	� ���-
���	�� �����
�. &�"���
�, "�� ���
	
 �����
� ���� �	� �
��������
 � �����-
	�� ������� ��
 ���������	�
 �	�
�
��� �����	���� � ���������
�
� "� "���-
�� ������� ��"��-"������ �����
� ����, � �����������	�� �"���� 	� �������
���� �� �����	� ���������
�
� "�� "����
	�� ���
���� �����
� ����. &�
������ ��"��'����	�
 �����
� ���� �	� ���������
 � �����	�� ������� ��

���������	�
 �	�
�
��� �
��� �����	����� � ���������
�
�� "� "����� $
	�
�����
� ���� � 

 ��"��'����	�
, � �����������	�� ���������
�
� � ���
�-
�
	������	�� ����
�� ������� �
��.

=��
��
	������	�
 �
���	��'	�� �	#����������� �������
 �������� �
-
������ �� �	���� ���
� �����
�' �� #��������	�
 �		���$��		�� ���������
�"����
	�
, ��"��'���%
� "��	$�"� "��
��	��� �
	
���
	��, ������� "�-
����

� ������������' �����'	�
 �		���$��		�
 �
�
	�
.

���'	
��

 �������
 �������� �
������ ��
��
�, � ���� ��
�
�', ���
��
	����-
��	�
 �
���	��'	�� �������� "�������. @�� "�
�"�����
� 	�����
 �
��'	�� "���-
���
���� �
�, �������%���
 	� 	���	� ���������		�� ��	$
"����'	�� "�������.

� ����	���$��		�� "��	
 � ��'
	������ ������� 	
�������� ������' �"-
����
	�
���� ����	, ���%
����
�%�� #�	�$�� �	�����, "���	�������	�
, "��-

�������	�
, "������������	�
, � � "
���� ��
�
�' ������	�$�� �

�
�'	��-
�� ��
� ��������, �
������%�� ��"���� �������� "�������.

>������ �	���	�
 � �
�
 ��
��
� ����
�� ����
	�
, "���������, "
�
"����-
�����, "����
	�
 �����#���$�� �����	����. ���	� ��
�"
���' 	� �
���	��'-
	�� ����	
 #��������	�
 ��������� "��
	$���� ��
 ����
�� 	����'	��� � ��
�-
	
�� "��#
����	��'	��� ��������	�
. &
 �������' �
� �����	�
 ������
��� �
-
����	�� $
	���� "� "��������
, "
�
"��������
 � "����
	�� �����#���$��
"
���	��� ��
 �������
�	������	��, �		���$��		�� � ����
���������%��
������
� !��	����� ��'
	������ �������, � ��� ����
 	�$
�
		�� 	� "�������-
�� �����#�$�����		�� ������� �"
$��������. >���� ������'	�� ��
 �
���	�

��

��
 ���������� � �	
��
	�
 ����
�� ����������
		��� ������ ���������
�'-
	�� ���
��
	�
� 	� "��������� �"
$�������� � ��
��� �������
	
�%
��

�����$�� 	� ��	�
 �����. � �����
������ � 	���	� ����	���		�� "��	�� �
���-
������'	�� ����	���$�� ��%
���
		��� "����������� � ������ ����
�	��� #�-
	�	������	�
 	
�������� "�
�������
�' ���%
����
	�
 �
���	��'	�� $
�
���
"�������� �������
 �������� �
������ 	� ���������	�� "
��"
�����.

&
 �
	

 �	����� ��
 ��'
	������ ������� �����	�
 �����
������%
� ���-
�
�� �	#����$��		��� ��
�"
�
	�
 ��� ������"	���� �"��
���
		�� �����-

�.�. ������!"#, �.�. �$"%�$&'�
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��� �	#����$�� �
�	������ � "��$
��� �����, ���������, 	���"�
	�
, ���������-
$��, �	����� � ������ ��		��, ��"��'��
��� � �"����
	�� ��������� �
�������
(	�"���
�, 
��	�� �	#����$��		�� ���� �"���� � "�
����
	�
 	� ��	�
 ���-
��). >��
�'	�
 �	���	�
 ��
��
� ��
���' ��	�����	�� �����
	�
 �������� �
���-
���. >	 	
������� ��
 "����
	�
 �
��'	�� �����	� � "������	���
		��, ��
�
	-
	�� � ���
���
		�� (�����#���$�
 �
���
�
����� ��"�����) ��"
���� ��
 �"
��-
���	�� �
������ � "��	
��
 �����
���
���� �"����
	�
���� �
�
	�� [6, �. 14].

*
�����$�
 ��	��	�� "����
	�� ��������
		�� ��	$
"����'	�� "�������
� �������� �������� �
������ "�����

� ��
�"
���' ������	�$�� �

�
�'	����
����������
		��, ��	�$�"��'	�� ����	�� �"����
	�
 � �	�� ����	���$��, ��
-
��� �� ��	����� 	�"�
�
		���' 	� �
���	��'	�� ��	�
 �����, � ����
 �#��-
�������' �"����
	�
���� "��
	$���, �����
������%�� ����
�
		�� ��
����	�-

� � ������� �		���$��		��� ��$���'	�-!��	����
����� �������
 �
���	�.
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Nonstandard Forms
of Employment in Conditions
of Postindustrial Economy

Nonstandard forms of employment
typical of modern economy are studied.
Changes at the Russian labor market
are predicted.
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