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Structure of Regional Social
Space of Labor Market and
Features of Employment Policy:
Theoretical Bases and the
Experience of Empirical Analysis
of the Saratov Region

The methodology of social space
study is presented. The structure and
content of labor market social space is
considered. The dynamics of labor
market regional social space and social
processes is analyzed.
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��� �����-
��� �
���
��
�
 ��
�������	�. ���-
������	����� ��������� � �
�����-
��� �
���
��
�
 ��
�������	� ���-
�� �����. ��
	
����� ���
�� ������-
�� ����
��
��
�
 �
���
��
�
 ��
-
�������	� ����� ����� � �
���
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��� �	��
�� 	��
�����
�� � ���
�
��
���	��
����
� �
�����		
�
 
��������		
�

��	�� ����� � ��
 ���

	���	
� 
�����	


��
�	� ��
�
�	� 
��!����� � 	���� ���
�
-
�
�
� �
�
���	
�
 ��
����	���� [1–6]. "�-
	
� �����, �
 	�#��� �	�	
!, �
$�� %���
����������	 ��� �
�
���	
� ��
����	���
, ���!-
��!��� �
�
���	
��� ���
�
�������!�
�
�������� 
 &����	�
�, �
������ �
�
���	��

�	
#�	
�, 
	��
���
� 
 
�����
�, ��		
��-
	�� �
	������
� 
 
��
�
���. '�
����	���

��	�� ����� ��������
������ �
�������
� ��


�	
�	�� &����	�
�, 
�	
#�	
� ��$�� 	
�


 
	������������; ����� ��
����

	���	
-���-
�
�
���

		�! ���������; � �
�
��! �����	-
���

 ��	�� �����, �
 ���� ������	
� ���
�-
�
��� ����	���� �
	, ����
�
� ��%
�
� ���� 

��%
�	
�
�, ��
 �
��
���� �������� ���$� �	��-
��		�� 
 �	�#	�� ��
����	���� ��	�� �����, �
���$� ��
����	���� 
�����	�� &����	�
� ��	��
�����. *
�
���	
� ��
����	���
 ��	�� �����
��������
�
��	
 
 
�����
�
�
��	
 � ����
-
�
�
���	
� 
 
�������
� 
�	
#�	

.

*�������		
� ���
	
���	
���! ��	��
-

	
�
��	
� ���	�
� ��	�� ����� ��������

�.
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��
�	
� 	� 
� �����
���	
� 
 �
����	
� %�
$��#��
 ��	�� �����, ��
 �
�-
�
$	
���� 
 ���
�
�. /���	��
 &����	���
 ��
����	���� ��	�� ����� ����-
!��� �
�
���	�� ������ ��%
�	
�
� 
 ��%
�
������� (��������
����� ��%
���
�
��), ������!�
� � �
�
���	�� ���
�
������
� 
 
�	
#�	
� � ��
����	����
����
����
�����. ��		�� ���
�
������
� �
��� %��� 	��
��������		��
 


�
����
��		��
.

*����� �
����	
�
� � ��
����	���� ��	�� ����� �
	��
��	 
 �����
��	. <
�
�����		�� ���
�
�� ������ �
����	
�
� 
%����!� 
	��
���� 
�	
�	
�
 

�
�
�	
����	
�
 
%���
��	
�, %
�$
 �����, �
����� ��
����

	���	
� 
�
-
�	���

. '
����	
�
 � ��

� 
	��
���

	���	�� 
 	�
	��
���

	���	��
�
���� �
��� 
�������� ����
�	
� ��
�	
� 	� �������� ���
�

�	
#�	
� ��$��

�	
�	��
 &����	���
 ��	�� ����� � �
	�
	���� «%���	� – �
�%���	�», ��

�
��
���� 
����
�� ����
�	�! �����	� �%���	�
�
��		
��
 (�
�%���	�) ��
-
����	���� ��	�� �����. < ����
 � &�
� � ��
����	���� ��	�� ����� �
$	


%	���$
�� ��� �
����	��, ��� 
 %���
����	�� �
	�.

"�	
� ����� ��� �
����� ��������
������ ��
����	����		��
 
 ����
����-
	��
 ��������
��
���
. =�	
�����		
 � &����	��� &�
� �
����� �
$	


�	���
 ���	�
� ��	�� ����� (��
����

	��
�), �
�
���	�� 
���	
���

, 
�-
����	�� ����
�� &�
	
�
�
. ����
����	�� �
	�, 
�
 �
	� �
�%���	��, � ��
-
����	���� ��	�� ����� �
�	
��!� � �
���� ���
�
������
� 
�	
�	�� &����	�
�
��� ��
%���	�� �
	� 	
����
�	
 	������
����
�
 ���������.

'�
����	���
 ��	�� ����� � ��
���

 �
�
���	�� ��
����
� ��������� ���
����
����
�, ��� 
 �
	��
����
� 
%>���
� 
�����
��	
�. *���
����
� �������-
�� ��
����	���� ��	�� ����� 
%���
���	� ����
�
�
� ��
 ��������	�� &����	-
�
� 
 ��
����
� 
� ���
�
������
� 
 �
%
��	
��
. �
	��
����
� ��������
�-
�
�
 �����	� � �
�
���	��
 
���	�	
��
 � ��
����	���� ��	�� �����, ��

�-
�
���
�
 �
� ��
�	
�� �	�#	
� 
 �	����		
� �
�
���	�� ��
����
�.

=�
%�		
���! �
�����		
�
 �
��
�	
� 
��������		
�
 ��	�� ����� � ���

-
	� �������� �
�
	
�
��	
� ��
 �
	��
����
� ��������
��
�, 
%���
���		
�

	��	�
�
���
�� ���	��
����

		�� ��
����
� 
 
%��		�� ���
�
������
�
� ����
�
�
���	
� ���#��%�. '�
%���	�� �
	� (�
	� �
�%���	��) � ��
����	-
���� ��	�� ����� �
�	
��!� � �
���� ���
�
������
� ��
 &����	�
� �
� ��
�	
-
�� �
	��
����
� �
�
���	�� ��
����
�. < ����
 � &�
� %
��� ������	���� ��
-
����	����		�� ��������
��
�� ��	�� ����� ���%��� ��
 �
	��
����
� �������	-
���
� � �
	��������	
� ����� ��
��������	
��
 ��
����	���� [2].

?��	��
����

 �
�����		
�
 ��	�� ����� ���%�!� ���#
��	
� ���
�
�
�
-
����
� �
��
$	
���� �
	����

 �
�
���	
�
 ��
����	���� ��� ��
 ����%��		
�

�
	��
����
�
 �	��
�� � �������	
� �
�� �
�

�
�

. =�	
� 
� 
�	
�	�� ���
-
�
�
�
����
� ��
��
�, �
��
��!�
� 
�������
�� ���
� �	��
�, �������� �����	
�
� �
�

�
�
����
� 
%
�
� ���
���
� �
	��
� %�
�
��
, ��%
�� 
 
���	
��		
��
.

'
	��
� %�
�
��
 
���$��� ����
�	�� ��
����	����		
-�����		�� 
�	
#�-
	
�; 
	
 �
$�� %��� 
��
���
��	
 ��
 
����	

 �
	��
�
 �
�
���	
�
 ��
-
����	���� ��	�� �����, �
��� ��$	
 �����
����� 
��
�
! ���
�
������
� ��

&����	�
�, �%�
$�	
� 
 �
�	
�	
��	
� ��
����
�. @�
 �
	��
� �
��
���� 
����-
$
���� 
�	
�
����	�! �
���	�
! ��$�� 
%>�����
 
 ��%>�����
 � ��
����	����.

�.
. �����������!
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��
�
��
 �
�	
��!� � ��
����� �
�
���	
�
 �
�	�	
� ��
 ���
�

 �
����	
�
��
����	����		��, �����		�� �
���	�
� ��$�� ��%>���
� 
 
%>���
� 
�����
-
��	
�, �������
�� ���
 �������� 
�������	
� �
	����	
�
 �
�	�������	
�
 ���
��
[3]. < ����
 � &�
� �
��� %��� ������	� �����!�
� %�
�
��
: ��
����	����		��,
�����		��, � ���	
� 
	��	�
�	
���! ���
�
������
�, ������	��, 
	�
����

	-
	��, � ��
�
�	
���
 
 %�� 	
�. � ��
����, �	����		
� ���
	
���	
��
 ��
-
����	����		�� %�
�
���� �����	� � �
����
������	
���! ��
������
� &����	�
�
��
����	���� � �
�
���	
� �����, � 
� &�
�

	���	�� ��
�	
�� ���� 	� ����� 	�
����	��
� �
���	�

, � �
�
���	
� ��	��
��, �
�
���	��
 �����
, �
�
���	
�-
��!. <����		�� %�
�
��
 �����	� � ��������� � �
�� �
����	��	
��
 �
�
���	��

��� 
 ����������	
� 
� 
�	
�
 �
�
��	
� � ����
�� %�� �
����	
�
�.

'
	��
� ��%
�� ��� �
�
���	
�
 
 �
�
���	
 ������
	
�
��		
�
 �
�	
�-
�	
�
 ��	
��	� � �
	������ �	��
�� ��
����	���� ��	�� ����� �
$�� %���

��
���
��	
 ��� �������
� ��
����
� ���
�	�	
� 
 ��������	
� ��������
-
����� ��%
��� �
��.

<�%
� ���
���� �
����	���	, �
������	, �������
��	, ���

	���	, &�
�

	�-
��	, 
%���
���	 ��
#���
 ��%
���
, ������	, %

����
��	, 
�������	 %�
�
���-
�
, �����	 � $
�	�		��
 �������
, 
������������� �
� ��
�	
�� �
�
���	
�


���$�	
�. *
����
� ��%
�� 
�
%�		
 �������	� ��� �
�
��$
 � �� $
�	�		
�
��
����	���� � ���
� 
 ��
����	���� ��	�� ����� � ����	
��
. *
���$�	
�
����
����	
��
 ��%
�� – $
�	�		
�
 
 ��
����

	���	
�
 ���
 – �
$�� %���
��

	�������
�
��	
 ��� �
�
���	
��� &��
���	�
���	�� ��		
����.

� �����
�

 ��%
�
� ��
������ �����
�
� 
���	
��		
��
 ��� ������
��-
	
� � ��
����	���� ���	
�� 
� ���
-�
%
 ����
�
. =���	
��		
��� ��
�������-
�� � �!%
� �
�����, ����
��� 
���, ��
����

	���	
� �������	
��
, ��������,
����
�

, &�
����
� �
����� [4]. <�%
� $� ����
 ��

��
�
� ��
 
���	
��-
	

 ��
	
������ � ������ ��
���
��.

=�
����� 	� 
��
$�		�� ���
�
�
�
����
� �
�
�

, �������������� �
�-
�
$	�� 
�������
�� �	��
� �
	��
�
 ���

	���	
�
 ��
����	���� ��	�� �����.

*���
��
����
� ��		�� �
 *����
���
� 
%����
 �� ���

� � 1995 �
 2006 �.
��
����������!� 
 ��
	�
�
���	
� ���	� ��	��	�
� 
 &���
� �
� ��
�	
��
��� �	����		
�, ��� 
 �	�#	
� �
�
���	�� ��
����
�. ?��, ��

��
�
� ����
��

��
����� 	� �
	� ���
�
� 
	����

. "�%
��� �
�� ������������������
��$�� ����
���
 &�
	
�
�
: 
�����	 
��
� ��%
��� �
�� 
� ��
��#��		
��


 ������
�
 �
������� � �
��
��!, � ����� %��
�
�
 
%���$
��	
� 
 ����
�	
-
�
	�	�
��� �����. A��
��
�
��	 �
�� 	����$�		
��
 	� ���
���
����
� ��	-
�� �����. <��
��
 ���#��%� 	��
�	
� ��	��
��
, ����
�
�
�� ����
%
$��	
�
��%
�	
�
� �
 
	
�
��
�� ��%
�
�������. =%
���
���� ��
%���� ��	��
��
 �
������
� ����	
��
. < ���
� �	
�
��� ���
� 	� ��%
��! �
�� ��
 �
�����	


�
��� ����	�
� � 
������� �
���������		
�
 ����
��.

< �
 $� ����� 	� �
��
�	
� ��	�� ����� ��
�
�
�� ��
�	
� ���
����
���-
�
� ����
�
�. < ����	
��
, ����
��	
� �
�
�� �
���	�
� �
��
��
 	� �
��
��

��
����� 
 ���
�� 	� ��%
��! �
�� � 
�����	�� 
������� &�
	
�
�
.

'�������	
� ��	��
� 
 	���	��
� ��%
��� �
��, ��������	�� 
���	�	
�
��
����	���� ��	�� ����� ��

��
��� � �����		�� ���

� �
� ��
�	
�� �

���

�.
. �����������!
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��
����	�� �
�� �
���������		
�
 �����
�
��	
� &�
� ��
����
�. =�����
�-
	
��� 
 &�����
�	
��� �����
�
��	
� � �	��
����	
� �����	
 ��
�!� 	� �����	�
�%���	�
�
��		
��
 ��	�� �����, 
%������	
� ��
����

	���	
� �
��
�
��
 

�
��#�	
� ����
�
���

 ����
�, �
���

��
����
 ��%
��� �
�� 
 ��%
�
� ����,
�������
� �
��
$	
���� ����
���

 ��
	�
�
� �
�
���	
�
 ����	������.

/
���������		�� ���$%� ��	��
��
 �������� 
�	
� 
� 
	��
���

	��
�
�
-
��		�� �
����	
�
� � �
�
���	
� ��
����	���� ��	�� �����. B��
	�� � 1991 �.,
� ���
�
�� �
	
�
���

 �
�
���	�� ��	��
� �
���������, 	� 	�� %��� �
��
$�-
	� 
�	
�	�� 	������� �
 �����
�
��	
! ��	�� �����. =�	��
 � ��
����� ���	
�-
��	
� 
 ����
�
� ���$%� ��	��
��
 ��

�
#�
 �����	
� 
�	
�	�� ��	��
�: �
�	��
����	
� �����	
 
	� ����� ��	
������ �
����	
�����
�, �
������
�� ��	�-
�
��
 
 �
�
���	
� ���
�
� %����%
�	��. < �
�� ���
� �����
�	
��
 � �����-
	�� ��
%����� ��	�� �����, �
�
��� � �	��
����	
� ����
 
�����
�� ������ �
��	��
� ����
��, �
�����		
 �
������
�� ���#��%� �� �������	
��
 � ���
�.

@��
�
����
� 
�����
��	
� 	� ��
���� *����
���
�
 ���

	� �
�����$��-
!�, ��
 ���$%� ��	��
��
 �
���
	
������ ��%
�
�������
 ��� 
�	� 
� ��$	��
�������� �
������
� ��	��
��
 %���
���� 
���������� �! ������� �
 ����
�-
�����	
! %�	�� ���
�
����
�
�
�
��		�� ����
��
��
�, ��
����

	���	
�
�
�
��� ��%
�	
�
� 
 �
	����
	�� �
 ����
��� �������� ��%
�� � ����
	�-
�
�. B
 � �
 $� �����, 
��� ���
�
� �
���%	
��
 � �
����	
����
� ������� 	�
��	�� �����, ��%
�
�����
 	� ��������� ���#
���� ��

 �
	����� �
 ���$%
�
��	��
��
. C�	��

	���	�� �
	������
�� ���$%� ��	��
��
 
 �� 	
��
� ����-
���

		�� �
��
$	
��
, ��� �
�����
 
�����
��	
�, �����	� �
 ���%
���!
�	�#	
� 
 �	���

���	
���

		�� ����
�
�, ��
���
��!�
� � �
��#�	
!
&�����
�	
��
 
 
		
���

		
��
 �������	
��
.

�
	��
����
� ��
����� � ��
����	���� 
��������		
�
 ��	�� ����� �����	� �
�
��
�
��	
�� 
 ����
�
�� 	
�
�
 �
����	
����
�
 &����	�� – �
����� ��
���-
�

	���	
�
 ����
%���	
� 	���	���� ���$��	, 
�	
� 
� 
���	
���

		�� �
��
�
�
�
� ����
 ���%	�� ��	��� ���$%� ��	��
��
. < ������ 
%��� �����
� ����-
	
��
 ��		�� ��	��
�, �����		
� � �
�����
�
��
� ��
����

	���	
�
 �
��	�
-
��� ��%
��� �
�� 
 ���	�#�	
�� �����	
 �
�%���	�� ��
����	���� ��	�� �����,
�
��
������ 
���	�	
� 
� ��	��
�. �
	��
�� ����$����� � �����
�� 
� ��
��-
��� � 1990-� �
�� �
�����
�
��
 ��
����

	���	
�
 �
��	�
��� ��%
�	
�
�
�
���
���		
�
 ���

�� � �
�����
�
��� ��
����

	���	
�
 
%���
��	
� �����-
�	
�
� ���#
� 
 ����	
� ��
����

	���	�� ���%	�� ������	
� � 2000-� �
��.

D
	
�
�
	�
�
� 
����	
� &�����
�	
��
 ��
����

	���	
�
 
%���	
� 	� ��
��
� �
����� 
 	� ���
�� 
� 	�� 	� ��
���� '
�
�$��
�
 ��$���

	���	
�
 ���%-
	
�
 ��	��� ��
������������ 
 �
�, ��
 
	� 	��
�
��� � �������� 50% � ���
� 

�
�����	�
������ � ���
�
�
��
 
� ����
���	
����. @�
 �
�����$���� 	�
%�
-
�
�
��� ��
����	
� �
����� �
�
�	
����	
�
 
%���
��	
� 	���	���� ���$��	
� �

�������
� � 
���	�	
��
 ��	�� ����� � ���
�
��, �
��� �
����� 
�	
�	
�

��
����

	���	
�
 
%���
��	
� 
������� 
�	
� 
� ��
�����	�� ����
�
�, �
�-
���$
��!�
� ���
��! �����	� �
�%���	�� � ��
����	���� ��	�� �����.

F		
���

		�� ���
�� �
������
� ��	��
��
 �
 �����	�� ��� ���%$� ��
-
	
��!� � �
�
���	
� �
�	�	
� %����%
�	�� ��� ����
�
����
� ������ � ��
-

�.
. �����������!
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����	���� ��	�� �����. � %����%
�	�� � %
��#�� �����	
 ������
�
�
��	�
����	
��
 	� ��
����

	���	�! �
%
��	
��� 
 ���
�
������
� � 
	��
���

-
	���	��
 �
����	
���
 �
������
� ��	��
��
. =% &�
� ��
����������!� ��-
�������� �
	
�
�
	�� �
���%	
���� � ��
����

	���	
� ����
%���	

 %����-
%
�	�� *����
���
�
 ���

	�.

"
�� �
���%	
���� � ��
����

	���	
� 
%���	

 � 	���	���� ���$��	 �����-
������ � 
$
��	
�� ����	�
�
��		
�
 ����
����
����� �
��� ����
%���	
�. '�

&�
� ��		
��	�� 
�
�	���

 %����%
�	�� � ����� ����� ���	��
��
��!��� �
��
�
	� ���
%����	
� �	��
�
��
 �����
���	�� ���
�
� ��%
��. C
��
������
�
�����	�
��
� �
�
���

 � ��
����

	���	
�� 
%���	
! � %����%
�	�� �

��	���	
�� ��
�	���. ��� ��$�
	, 
�
%�		
 �
�		
���$��
�, ��
��		�� � �����,
��������	�� �������� �������	
� � �
����	
! %����
�
 ���������� – 	���� 	�
��%
��. ��� $�	�
	 �������! ��$	�� ���	
�
��� 
%���	
� ���
 ���
�
 ��
�����.
� %����%
�	�� � ���#
� 
%���
��	
�� �
���%	
��
 � ��
����

	���	
�� ����-

%���	
!, ��� ����
�
, 
���	
��	� ��
�
��� 
��!����� ��
����

. < ���
�
%����%
�	��, 
���
��� �������	�� 	� ��	�� ����� ��
����

, 	� ������ 
��!�
�
��
$	
��� ��
�����
��	
� ��

� �
���%	
���� � ����
����
�����.

�
	��
����
� �	��
� ��������
��
� ��%
�
������� ��� ������	
� ������ �
��
����	���� ��	�� ����� 	� ��
���� 
��
�� ���
�
�
����� ������
��
� �.
*����
�� ��
������������ 
 �
�, ��
 ���
�
�
���
 ������
��
�-��%
�
�������
�
 ���
�������� ���
��
�����	
 
���������!� 	��� ��%
�	
�
�. < �
	��
��
�
��
������ ���	� ��

�
���
�, �
�
���
 ���
�
�����!��� ��%
�
�����
 ��

	���� �
����	
�
�: 
� ��
�
�
�
-�
�	
��	�� ��������
� ��	�
���
�, 
� �
�-
�����, ��
�	� ����
�
���

 
 	��
�
� ���
��	���
� � ��
�	! ��
����

	�-
�
��� 
 �
�����	�	
��
.

B���
��� 	� ���
�
���
! �������	
��
 �
���������		�� 
 	��
���������	-
	�� ���$% �
������
� ��	��
��
, 
�	
�	�� ��	��
� �
�%
�� ����
� 	� ����-
��
��
�� 
���!��� �
�	�� ����
, ��
 ��
������������ 
 �
�
	
�
��	

 � ��
-
����	���� ��	�� ����� ������� ���
�
������
� 	�� 
	��
���

	���	��
. '��-
�����
�� ���#
��	
� 
	��
���

	���	�� �
�� �
����	
������ � ����� 	����
�������!��� � �
���	
���
�� �������	
��
 ���$% ��	��
��
 � 	�������	


����
����
����� � ��
����

	���	
� �
�
��
� ������	
�
� ����$��	
� ��
-
����

	���	
�
 
%���
��	
� � �

�������

 � ���%
��	
��
 ��%
�
�������, ���-
#
��	
�� ������
	�
��� ���	
�
�
� 
 ���	
�
�
� �������	
� ����
	��
�, �

���� � ����
������	
�� �
������� ����� ����
�
�
 ��	��$��	��.

�����%
�	�� ���$��	� ��
�
�
�������!� 	
��
���
� �
������

		�� �
-
�
��� �
�
���	
� �
%
��	
��
, 
�
����� ���
��������		
 	� �
%����		�� �
��

 ���
�
�
�
�� � �
�
���	�� �����. F�����
��	
� �
�
���	
-����
�
� �
-
%
��	
��
 �
������!�, ��
 �!�
, �
%����#
� %����%
�	��
 � 1990-� �
���,
���
�	
 �����
�� �����	
���� 
 �
����	���
���� ��
� �
�
���	
� �
�
$�	
� 

����� ��
����

	���	
� ��	��
��
 � ���
�
�� 
���	
��		�� �
��
$	
���� ���-
�
�
�
���	
� �
%
��	
��
. '�
#��#
� ����� �
��
�	
� 	���	��
��
 	� 
���-
�
�
�� 	� �
�
���	
� �	
, � ���
�	
 ��
�
�
��
��
 �
�����		
� �
	>!	�����
��	�� �����, ������
� �� ����$�	
� ��
�	� ��
��
 �
�
���	
�
 �
�
$�	
� 
���-
	�	
�� �
���$�	
� �����, ��
����

, ����� ��	��
��
 
 � ���
� 
%>��
� 


�.
. �����������!
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�������
� �
�	
��	
�
 
 �
�
���	
�
 �
��	�
���. =% &�
� ��
������������ ���-

%����	
� 	
��
�
 ��
�	� �
�
���	
�
 ���
������
� ��		�� �
�
���	�� �����.

< �
	��
�� ���
%�����#
� � 1990-� �
��� ��
����� 	
��
����� �
�
���-
	
� �
%
��	
��
 
 
���	�	
� 
�����
����
� ��������� ��
����	���� ��	��
����� ���	�!��� � �
	�� 2000-� �
�
�. =�����		�� �
�
$
����	�� ��	��	�


� ����
�

 &�
	
�
����
� �
	>!	����� �
��� ��
�
%���
���� �	
$�	
! ��
-
����

	���	
� �
%
��	
��
 	��
�
�
� ����
 ��%
��� �
��.

B
�
����� 
		
���

		�� ������
�, �
��	�
��� ����
�
� 
 ����
�
�
���-
	
� �
%
��	
��
 � ��
����	���� ��	�� ����� �������� ������ �
�
��$
, �
�
-
�
� �
�����		�� �
����
� �
���
	
������ � �������� 	
���. ��� �
�
��� �!-
��� ��������	� ���	

%���	�� ��
����

	���	�� �����
���	
�, 
�
�	�
�
��	-
	�� 	� 	
��� ����� ��
����

	���	
� �������	
��
 
 ����
�� &�
	
�
�
.

� �
�
��$
 
��������� %
��� ���
��� �����	� �����
�	
��
 � ��
$
�#
�-
�� ���
�
�� �
 ����	�	
! � ����
�
 �
�����	��
 �������
, 	���
��� 	�
�
���	�!����� �
���
�
	��

		
� �
�
$�	
� 	� ��	�� ����� � �
�� �
����-
�	�� 
 ����
�
���

		�� 
���	
��	
�. @�
 ����
�� �
�$	� %��� 
	
�

-
��!�
�
 � ��
������ �������

 
	��
���

	���	�� �������� �
������
� ��-
	��
��
 � 
���	�!����� �
����

, �����		
� � �
��#�	
�� �
����%
��		
�-
�
 ��%
��� �
��, �
����
�
��	
�� �
�
���	
�
 �
��	�
��� ���
��������		
 �
�
�
��$	�� �������, �
�����	
�� ��	��
�
 ����
�� 
 ��	���� ��
�
%
� ���
-
�
������
� � ��
����	���� ��	�� �����.

< ����
�	�� ��
����

	���	�� ������ ���������� ����
�
����
� 	�%
� �	�-
	
�, ���	
�, ���	
�
�
�, ��������. <�� &�
 ����
������ �
����!�
�
 � 	
�
�!���
 
 �
�����		
 �
��
���� 
� �
�
���	
-��
����

	���	
� �
�	�	
�. <
�
�����		�� ���
�
�� � "
��

 ��

��
��� 
	��	�
�	�� ��
����� �
�
���	
�
�
������

 � ��
����	���� ��	�� �����. *���
��
��� ��� 	
�
���
 ��
����

-
	���	
�
 �
�	�	
� ����
 
������!��� � 	��
�	
� ��� 	
� ��
����

	���	
�
�����. '�
����� ��
����

	���	
�
 ����
%���	
�, ��
����

	���	
� �
%
��-
	
��
 ��
�
��� � ���	��
����

 ��
����

	���	
�
 �
�	�	
�, ��
 
%	
���	
!,
	���
�	
! 	
��� �����
� ��
����

	���	
�
 �
�	�	
� 	� ���$	��, �������
��
���
 ���	
�
��� ���
�
������
� ����
�	�� ��
����

	���	�� �	�	
�, ����	
-
�
�, 	
�� 
 �������. ��		�� ��	��	�

 
�
%
 ��	
 
 ���
�	
 ��
����!��� �
�
��
�
��	

 
 ��
����

	��
���

 ������
	
��������
� �������	
��
.

<���
�� �
����	
� ���
���� ��� 	
�
���� ��
����

 
�������!��� � 	�-
��
���
� �
��
$	�� 	�������	
��: 1) ��
$�	
� �	���
 ��
�� ��
����

 �
	�������	

 �
��#�	
� �
�����	�	
��
, �
�
�� 
 �
��
$�	
� �
��
�	
�,

%
�	�����
�
 ��� «������ � ��
����

»; 2) ��
$�	
� �	���
 �
�	
� 
�

%�
��
� �
 ��
�
�! 
���	
���

 � 	�������	

 �
��
$�	
� ���#�� �
�$	
-
��
, �
��#�	
� �����	
 ��
%
��; 3) �������	
� ������
 � �����! ��
����
!,
���
 ���$	�� 	� ��
	
�
� 
$
������ �
�
��	��; 4) �
�	�� ��
� 
� ����-
����!���
 � ��		
� �
��� �
�
���	
�
 ��
����	���� �������

		
�
 ��	��
����� � %
��� �%���	�
�
��		�� �����	� ��	��.

B����� � 
����	
�� ��%
��� �
�� �
 ���
�
�
�

 D�$��	��
�	
� 
���	
-
���

 �����, �	��
� ��
����	���� ��	�� ����� � �
	��
�� �
�
���	�� ��
���-
�
� �
$�� %��� 
���������	 	� 
�	
�� �
������
����
�
 ����
��
�
-�
�

�
-

�.
. �����������!
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�
����
�
 �
	
�
�
	��, 
���������!���
�� ����� ���
 �
���������		
� ���$-
%� ��	��
��
. @�
� �
��
� 
%��	
 ������	�	 ���
�
�
 �
	�	�
���
 
����$-
���
. ��		�� ��
�
%� �
�	�	
� ��	�� ����� �
�������
� �
�
������		��
���
�
� �
��
��!� ����
����
 �
����
 
�����
��������
� �
��
 	�%�!��	
�
�
 ���
		�� ��	��
� ���

	�. ����	��#�� ������	��
�	
� ����
�
� �
�	�	
�
�
�
���	
�
 ��
����	���� ��	�� ����� �
��
$	
 ����� ����
��	
� �
��� 	�-
%�!��	
� � �
�� 
�����
��	
� �
�
�
� �
����� ��
����

	���	�� �
��
��	-
�
� �����, �
��� 
%��� ��
����	���
 ��	�� ����� 
�������� ����� �
�
���	
���
��	�
� �������	
��
 
�����	�� ��
����

	��
�, ��
 ���#
���� �
��
$	
��

�	��
�� ��
����	���� ���

	���	
�
 ��	�� ����� � �
	��
��.

����%��		
� 
����	
� ��
%���	�� �
	 �
	��
����
 
���	�!���
�� ��	��
����� ���%��� ��
�����	
� �
��	�
��� ��������		�� ���
�
� �
�

�
�
����
�

�	��
��, �
�
��� �
$�� %��� ���#
��	 �� ���� ���	
�
�

 
����	
� ��	��
����� � �
�
��! ���������	

 ����
����.

*
�

�
������ ��
����

 �
 �����
�
�� �
���$�	
! ������������ �
%
�
��
����

������ � 
�
%�� �
�

�
�
����
� �
���$�	
��. *
�

�
������

%������ 
	�
����
� 
� ��
����

	��
� 
 ���
� ��
����

, 
% 
���	
���
��,
��� 
	� ��
��	�����, 
 ��	�� ��
����

, �
����		�� ���
���
 ���%
		
�


	�����! � �
�����	�	��
 	
�
�����
 ��
����

 
� ����
�	�� �
��
��	-
�
�. =�	
��	
�� �
�

�
����� ��
����
� �������� 
��	�
�
���
� ���
����
�
 ��
��� ��	��
!, � �� ����
�
�
� – �
��
$	
��� ��
�	��
�
�
���� �������-
	�� ��
���� ��	��

	
�
��	
� 
 ���	��
����

 �
�
� ��
����

	���	
�
�������	
��
 � �
	��
�� ����� �
�	�	
� ��
����

	��
� 
 ��� ����� ����
��

�
%�		
��
 �
	��
����
� ��
����
� � ��
����	���� ��	�� �����.

<�
�
�	�� �	��
� �
�

�
����� ��
����
� �
��
���� �
������ �
��
���-
	�! �
�

�
�
�����! 
	�
����
! 
 �
����� 
%���
��	
�, �
��
�	

 ��	��
�����, �
	��
�� ����
�
� ��
����

, �����	
� 
 �
��	�
���	
� ��
����

-
	���	
� �
%
��	
��
, 
 �
��
�	

 �
�
���	
-��
����

	���	
�
 �
�	�	
�.
F��
���
��	
� �
�

�
����� �
�
���� 
����$
���� 
���	�	
� � ��
����



 �������� �� �
	��
�� �
 �	��
��� ����������. ��
�� &�
�
, 
	�
����
!,
�
���$���!�� � �
�

�
������� ��
����
�, �
$	
 
��
���
���� � �����
��
��
����

	���	
�
 
�
�	�
�
��	
� ������	
�
� ���%	�� ������	
�, �%
��-
�
�	�
� 
 %����%
�	��, ��
������		
� �
�
�
���

 ��
����

����� [5].

"��

	���	�� ��	
� ����� �
$�� %��� ����������	 ��� �
�
���	
� ��
-
����	���
, ���!��!��� �
����	�� 
 %���
����	�� (��
%���	��) �
	�, �
�
-
��� � �
�
���	
��
 �
��� %��� 
�����
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N.A. Lyashok
On the Employee’s Work
Evaluation System in Conditions
of Various Property Forms
and Market Relations

A new method to determine standard
rates for salaries in accordance with the
level of professionalism, competence,
and initiative of employees is proposed.
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