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of Education System
 Innovative Development

The correlation between the
innovative development of the education
sphere and the change in requirements
for the administrative culture of
educational institutions heads is shown.
The current requirements for the
administrative culture of school heads are
considered.
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� ���	
���	��	
 �������� ���
����
������ �	������	
� 	����	
���� 	�
�����
	�	��� 
����� – �	�� �
������ ���� ���-
��
��� ��
������ 
 �	���
� 
 ���	
 � !�	-
�	
��� 
 "����	���. � �	���#��� �	�$	��	"-
�	$	 �	������	-!�	�	
�"���	$	 ���
����
%	���� �	 2020 $	�� 	�	 ����
����
����� �
��� 	��� �� ���������	
 ���	
���	��	$	 ���-

����, � ��� ��	��	��
	� ���	
�� ��� ���-
��
��� ��
������ 
	 
��� �&���� �������-
������	��� 	�����
� [1].

���	
� �	
��
���	��� 	����	
��
��� ��-
	��	��
	��� #����	�� �� ���	
���	���� #���
���
���� – ����	
������	, ������ '�	�� 
�-
������� ������ �	
�� ������
�, &	�
�, 
��	-
�� �#��
�����. %��	
	������ 	����	
������	$	
�"�������� 
 !�	
 ���"�� 
����#��� 
 �	��
�#��������� #	 ���	�� � &������
� � "��	
�-
��, �
����$	 ��
	��	������	 ��'��� 	�$���-
����	��	-#���$	$�"����� 
	#�	��, 
��������
#	 �����
, #���	�	$�, �	�����
������, ������
� 	�����
���	$	 �������. (�	��� $���� �$	
�	
#������	��� �	���
���� ����� ��"��� ��-
"���
�, ��� �	

�������
�	���, �����"�	��� �
�	$�"�	��� 
�'�����, �
	�"����� �#	�	��	�-
��, � ����� ����
����� ��
		�����.

�.	. ��������!
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)� ������ ���	
	������ / ������	� 
	��� 	���#�"��� #����	� #	�
��	
-
��
���	$	 	����	
������	$	 �"�������� �� �	� ��	
���, �	�	��� 	������ 	�
��$	 	�����
	. *�������	��� #�	���
� ��"�	���	-#�	&����	�����	$	 ���
����
� ����
�������	-#�	&����	�����	$	 ����	
�����, �����"������� 
 �&	�
�-
�	
���	��� ������ 
 	������ �#��
�����, ������
�	��� �#��
���"����� ��'�-
��� � #�	&����	�����
� 
 ���	
 #	�	����� ���, �� 
���
��� �	
�����.

8������ �"����, "�	 ��	
� ��#	������ �	���	����� 	������	���� ��� ���	-

	������ 	"��� 
���	 ����
��� ���������� #	����� 
 	������ 	����	
�����-
��� ���	
����. � �	
��
����� ���	
��� 	� #���
�� 	���#�"�
��� 	#������-
��� ���
���� 	����	
������	$	 �"��������: ���
��� #���� �	������
	
 ����"�,
�	�	��� 
���� ��$	��� � ������ ��� �	��� 
����
� ��
���, ���	���� #��� ��
��'����. ;���� #	����	
�� 
	#�	�� #���#	��$���, "�	 ���	
	������ '�	� �	�-
��� ���� #�	&����	������
� � �
���
� ���	
���	���
� 
��������
�.

(����	 
�	$�� ���	
	������ 	��"���
����� '�	� �� 	������� ��	��	��
�-

� ��"���
�
�, � ����� �	����	"��
� ��
���
� � ����	�	$��
� �#��
�����.
;������	��	 	��"���
����� �����
� �#��
����� 
 	����	
���� 	��	
�
����� ��
#�����#� �#��
����� «������
� �������
�» � �"��	
 �	������	$	 «�������	-
$	» 	#��� ���	
	������ [2, �. 24]. � �
��� � !��
 ���	
	������
� �"��������
	����	
���� ��"����� �����"����� �� #�	&����	������� �#��
�����, � �#����-
�����-#���$	$�, �� 
��$�� $	�	
�� ���	
	���� �	������
�
�. <�	���� «
������-
�������» ��������	��� �#��
���"����� ����	
 �	�����
 	����	
 
����� #	�	-
����� ��� 
	 
��� �&��� �	������	-�#��
���"����� 	��	'����. <����� 
��$	
��
������� ����	
���� � �#��
���"����
 �����
: 	�� �	���� �		�
����
	
���
����	
����
, #���=�
���
�
 �	
��
����
 ����	
 	����	
�������� ����$.

%��	
	������ 	����	
�������� �"�������� 
��$�� ���	������ 	 ��"�	
 �
-
�	������, ����
����� #	����#��� �$	 
��	��
 ��	
��
 #�	&����	�����
�, 	�$�-
�����	����
� �#	�	��	���
�, ���	
��	����, 
��	�	� ����	
������	���� � ����
� #	�"������
, "�	 ���	 #���
��	 �#	�	���
	
��� ��#�'�	
� ��'���� �	�-
�����
	
 #	���
������ ����". (�� 	���#�"�
��� �#��
����� � �		��������
��������	��� �"������, �� �	������� � #���$	$�"���	$	 �	������
� #	 �	���-
����� #	�	��������� ���������	
, ���"�
�� ��� ��� ��"�	��� ��
	$	 �����-
��, ��� � ��� ���$�� �"������	
 	����	
������	$	 #�	�����.

)	 
 ���	
��� ���	"�	� ����� � 	#��������	� �
�	�	
�	��� 	����	
�����-
�	$	 �"�������� 
����
 &���	�	
 ����	
���� !�	�	
�"����� !&&����
�	���
�"���	$	 #�	�����. �"�������� 	����	
���� ���	����� 
 ������ 
	�	
	�	��
�����&	�
��������� !�	�	
�"����� 	��	'����. >� �$����, 
 ���	���� #���-
���
�����$	 �������� $	�������
�, 	�� ����	
���� ��
	��	�������
� ���=��-
��
� �� ����� ����$, � !&&����
�	��� �� &�����	���	
���� ��
���� 	� ���#�-
�� �		�
����
�� #����	����� ��#�	��
 	�����
�. ��� ������
��, �#��
�����
��#	������� �������
 �� �	���	 #���$	$�"����
, �	 � !�	�	
�"����
 �	�����-
���
. 8������ 	�
�����, "�	 
 �
	�	�����	� $	��� #	 ���	������ �#	�	�	

«��������
����» '�	�	� ����$ ���	
	������
 �� �	���	 ����"�
����� ����
��-
��� �"��� � 
	�#���
��� #	���������� #	�	�����, ���	������ 	 �	���������.

� $	�������
����� �	��
����� #	 
	#�	��
 ���
���� 	����	
�������� �"-
�������� 	�	�	� 
���	 ��������� ��
	���������� �#��
�����. � "����	���,
	�
�"����� ���	#����
	��� �	
����	-��
���������
�	$	 ����� ���	
	���
�,

�.	. ��������!
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#	��
�����$	 ��������
�, ����
�	��� "���	
 �	������
�, �
	�	�� ��"�	���.
�
���� � ��
 #	�"����
����� ��	��	��
	��� �����#����, �	"������ ����	��-
"���� � �	���$�����	��� 
 ���	
	���
�, 
���	��� �	�� #���$	$�"���	$	 �	
���,
#�	&�	���, �	��������	$	 �	
�����, �#��
�����$	 �	
��� � �����	$	 ��
	�#-
��
�����. 8���	
������	, ��� �	������ 	#��
����	� 
	���� �#��
����� 
���	
	#�������� �	�� � 
���	 ���	
	������ 	����	
������	$	 �"��������, "���	
���$����"��� #��
� � 	������	��� �#��
����� � �$	 #	�"�������. <�� !�	

���	 #	
����, "�	 �	�� �	������
�	� 
����� �	���	 �"���
�����, 	�
����
��-
�	��� �� #�����	� ��'���� 
��$�� ����� �� ���	
	������.

?��	� %@ «(� 	����	
����», ��'���� A���������
� 	����	
���� � �����
%@, �#���&�"����� ���	
�� 
���������	$	 	���#�"���� ������� 	� ���	
	����-
��� #�����#�����	 �	
�� #	��	�	
 � �#��
����� '�	�	�. � ����	���� 
��
�
$	�������
	
 ����������� ��� 
��	#������ 
 ����� �������'�$	 ���
���� ���-
�	
	$	 #	�������� �&��� 	����	
����, #�� !�	
 '��	�	 ��#	�������� #�	-
$��

�	-����
	� 
��	�. ;��, #��	�������� ����	������� #�	��� «(����	
�-
���» #�����
����
��� $	�������
����� #	������� 	����	
�������� �"�����-
��� (	���$	 	����	
����, ��"����	$	, ������$	 � 
��'�$	 #�	&����	�����	$	
	����	
����), 
��������� ���	
���	���� 	����	
�������� #�	$��

�; �	-
������ ���� &���������� � ����	������� ������	
��������� ���
�������	
;


������ �	
�� �����
 	#���� ����� ���	����	
 	����	
����, �"���
�����
��	��	��� � 	�=�
 
�#	����
	� ���	�� [3]. (����	 ������ �	��	���� �
���
���� �����
� 	����	
���� 
 %	������	� @��������, �	�
���
�	$	 #��
	-

	$	, 	�$�������	��	$	, &�����	
	$	 � 
���������	-�����"���	$	 	���#�"����
�
���������
��� 	 ����"�� ���� #�	���
, ��'���� �	�	��� ��� ��	���'�$	
#����	�� � ���	
���	��	
� ���
���� !�	�	
��� �� ���#�� 	���$�������
�.

8	��	�	$�"����� ������	
����, #�	
������� >�������	
 �#��
����� 	���-
�	
����
 %	������	� �����
�� 	����	
���� (>�( %*() [4], 
��
��� ���
	��	
����, #	 #��"��� �	�	��� #�	���	��� �	�
	����� ���	
���	��	$	 ���-

���� 
 �&��� 	����	
����: !�	 ���	����	� #�	&����	������� �#��
���"�����
�	
#������� ���	
	�������, �	����
����
 
 �#��
����� 	����	
�������
 �"-
��������
, ���
���� 
��
��� � �#��
���"����� ����	
 �� ���	 ���
���� '�	-
��. ;��, #�	���
� 
�����
���� 
��	��� �� #��
�� #���. <	!�	
� �� ���
�-
�����	, "�	 
 ������� «�
���&�����	���� �������������� �	���	���� ���	�-
���	
 	����	
����» E���	$	 �
���&�����	��	$	 �#��
	"���� �	���	���� ��-
�	
	�������, �#��������	
 � �������� [5] �����#���� �	
�� ����	
���� �
�#��
���"���	� �
���&������ ���	
	������� 	����	
�������� �"�������� �
�� ��
���������. ������ �	�
���
��� ��� 	������� #	����� $	�������
� ��-
�������	 ��	��	��
	��� #	
�'���� ��	
�� 
�����
���� � ����� 	���#�"�-
��� !&&����
�	��� &�����	���	
���� �����
� 	����	
����.

<��"��� #�	���
 �"�������� 	����	
���� 
������ �� �	���	 
 ���	����	"-
�	� #	�$	�	
����	��� ���	
	������� � �#��
���"���	� ��������	���, �	 � 
 �	-
��	���� �	������	-!�	�	
�"���	$	 #	�	����� %	���� � �	������	$	 ��$�	��.

)� ��' 
�$���, #	������ 
�����#������ � ��$�	������� 
������ �
������
���	$	
 #	��	����	$	 ���
���� ����	$	 #	�
��	
��
���	$	 �"�������� 	���-
�	
����. �	� #	"�
� 
	���������� �&��� 	����	
���� ��	��	��
	 ��"����� �
�	������ &�����	
	� � #��
	
	� ����, 	�	��	
���	$	 #�����	
����, ������	�-

�.	. ��������!
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�� #�	$��

 ���
���� 	����	
���� � �"��	
 !�	�	
�"���	� �������� 
 %	����
� �� 
�����, � ����� ���	$	$	 �	���	�� ���������	
 �� ����	
 !��#� �������-
��� #��	����	
����.

������� #�	���
	� 
 ���	
���	��	� ��������	��� 
����#��� #�	���
� ��
	�$��������.

��� #	����
��� #�������, !&&����
��� ���	�� �	
��
����� �"�������� 	�-
���	
���� 
 ���	
��� �	��������	� ����� � 
������$	�� ����� 	����	
�����-
��� ����$ �	���� ���� 	��	
��� �� ��"���
���	
 �#��
�����. �
���&������

��������, ���	
	������ �
������ 
�����
 &���	�	
 	���#�"���� #	�	������-
�	� ����
��� ���	
���	��	$	 #�	�����, #	!�	
� 	� 
�������� ��������� �
�-
��� 
�������	$	 
������� 
��� �	
	��#�	���� �#��
���"����� ������
���	
.

<��� ��'���� ����	� #�	���
� ���	���� 
 ������	������ #�	$��

��
#	
�'���� �
���&������ ���	
	������� 	����	
�������� �"��������, ����	-
�����	� 	����	
������	� ��������
� «)�'� �	
�� '�	��», � ����� 
 	��	
-
��� ��#��
������ ��&	�
��	
���� �����
� �#��
����� 	����	
����
 [6].
%�'���� ���	� 
��'����	� ����"� #���#	��$��� #	
�'���� �#��
���"���	�
�������� ���	
	������� 	����	
�������� �"��������, 
���"����� �	
	��#-
�	��� ��"���
, 	���#�"�
����� !&&����
�	��� #�	&����	�����	-#���$	$�"��-
�	� ��������	���. � #��
�� 	"����� ���	
	������ �	���� ���� 	�
����
����

���=���	
 �#��
�����, �#	�	���
 	����
��� ���� ��� #�	&����	����. E
� ��-
	��	��
	 	������� �
����
 #���
����� #	������
�� � ���������� �
	�� �#��
-
���"���	� ��������	���, �
��� �	���	���	
��� �#��
���"����� #�	����.

� �����"���� ��	��	��
	 	�
�����, "�	 	�
����
���	��� �� ���
���� �"���-
����� 	����	
���� 
 �	
��
����� ���	
��� 
	���$����� #����� 
��$	 �� ��
���	
	�������: �
���	 ���	
	������, 
����#�� 
 �	�� ���	
���	��	$	 
����-
����, �	���� ���� �#	�	��� 
 #	��	� 
��� 	#�������� ����"� ���
���� �
	�$	
	����	
������	$	 �"��������, �
��� ����
��� #	�����, ����
����� � #	��	-
���	
� ���
���� � �"��	
 �	
��
����� ��������� 
 �����
� 	����	
���� �
�	���
��� ���	
�� ��#�'�	� ���������� ��
�"����� ������$�"����� #���	
.
8���	
������	, ��$	��� ��	��	��
 #����
	�� 
������
	
 � ������
���	
 �#-
��
����� 	����	
�������
 �"��������
. <����� 
��$	 ��"� ���� 	 
��	��
�	�������	�#	�	��	� 
	���� ���
����, �
����� ���	
���	���� #	�������.
<�� !�	
 ������� �"���
���, "�	 #��
������ �	
�� 
	����� 
	��� ���� !&-
&����
�	 �	���	 #�� �
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E.A. Antonova
The Model of Personal Emotional
Stability Formation on the Basis
of Command Sports Application

A model of development of students’
emotional stability on the basis of
command sports application is presented.
Pedagogical conditions of its successful
realization are substantiated.
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