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Problems of Management
at Russia’s Accession to the WTO

The pros and cons of Russia’s
accession to the WTO are analyzed.
Problems of management in the
transition period are marked out, and
the main directions of management of
the process of Russia’s accession to the
World Trade Organization are defined.
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	������� ����������

	�� 	������������
������ � ���

�� 15 	
�� 2012 
. ��������� ����		
������ ���	�	�	������ ����� ����������,
������� ��	����������
� �� �������������!
������ �� ��	����	���	
 � "#$. %�	 ���-
���������� ����������� ���
��������	�	
��
��&��	��	 �� ����
��, �������� ������
	 ���	���� �
���	'��	��, � ����� ��
��-
&��	��	, ��
��	��
*	�	 ������������

���
���
. /� ���	, 
���������� ��������� ��-
���	�� ������� ����9 ����'�������9 	���
-
���		 � �	����
 :�����	��, ����� '�
� ��-
��!��	�� ����� ����
���� ��� ����� "#$,
������'	��� ����������������9 ������ ��
����	9��	� ����	 �������		 ���	����	��-
��9 ���������! 
��������� – ��������� ��
:��9 ��
��	���		.

���	� �� �������� ��������	� ����	��-

� � ��������� ��	����	���	� ����		 � "#$?

/����� ���
� ������� �����	��, '�� ����-
�	� ��������	� �� ������
��	�� ���&�����-
�� ����	'���� ��������	
. " ������*��
����� ���� ���
	� ����	9��	� ��������-
���	�� :�	 �����	� �� ����� �� 	�������.
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;�
���� � ;<= ���� �	&� 	�������	� �� <. <���������, �	������� �������-
����� ���
���! ����
������ <	�:���������	�	�, 
���� ����	9���9 ����
��		,
������9 ����*��� � ����������! 350 �����'�! � ��������	�����	 �	����� �
��
	���! 	 � ����'� ���	! �����' � <����� [1]. "�� ��'��� �� :�����	�����	
���*�������	� ��������� ��������	� � ���	�		 ����������� ����� ���	��
�	&� �� �������	�� �'����	��� ����
������
� ��������, ������
*	!, '�� �
���
����'��9 ��������	�� '������� � "#$ ����� �������������� ����&��	

��	�������������	 	�	��� ������ � ������		 ���������! 	���������. /����-
��	� ����� ��	����������� ���&�����	 ����		 	 ���	'������ ����	�	�	��-
�����! ����'	!, 	��
*	!, �� �������	
 � �	��9���	, ����� �����	9 �������
���������	� 	 ����&�
 ���������
 �����. " ����� �����! ��
�� ����� ��
�������, 	�� ��	 ����� ���	��*�������� ���������	, � �������� �� ��	���� �
������ 	���������! 	�����	�	9.

" ��'����� ���
�
� ��
������ «�� ��������	�» ����������� ��� ����, '�� ����
�*� �	 ���� ������ �� ���	���� "#$. >��������� ��������		, ��	�� ��
����	9��	9 �����, �������� ��������!����
	'��� ����'	� ����� 	 �����	� ���
����	�	� � ��&�9 ������ ����
� �	�����. @�������� �	&�, ��� :��� �	����
����� ����	���� – ����	9��	� 	�	 ���������� �	��������?

"� ��������� ����	���	9 �� �����
 ���� ���������
��� ������	�, '��
��������� ������	��	� 	 ���� ������	 ��
�� ���	
���� �� ��	����	���	�.
/�:���� ����		 ������������� ����������� ���	�����
� ����!����
� ���	�-
��, 	, �������������, ������
� ���	�	���
� ���������� �� ��	����	���	� �����
�� ��	!��	���. $����� 	 ����� ����	���� ������: ��� 	 ��
�� ����� ���������-
���� 	 ����	�������� ���� ������	��	9 � ����!����9 ���	��? B�� ����!��	-
�� ������	���� � :��� ���	��? "��� � ��������! �������! ��	������ ����	�-
��� ��������	��, 	�� ���'��������� ������	��	� �� �������� ���������		 �
����������	 	 ������������.

;������ ��	�����, '�� "#$ ������'	���� �����	���	� 	�������� �!���*	!
� ��� :�����	'���	 ����	��! �����, �������9 ����'�9 ������! �������� �����-
�	� ��� ���� ����! ������ �����&�����! ������� 	 ��
��	�����	�, ������ ��
������	�, ����������������! ������. ����������, ����� ���	�	� �� �����
��������������� 	�������� ����		, ��������� ����������������9 ����� ����-
��'	������ ������	� !���9�����. /� ��������	�� "#$, �����	� ��������� !�-
��9���� � ����		 �� 2012 
. �� ����� �����&��� 9 ���� ��������, � � 2013 ��
2017 
. ������ ������	���� �� 4,4 ���� ��������. @� :�� ����'���, '�� � ����-
�'��� �� 
����� ����	 ����� ����	9���9 ��������	 ����� � 10 ��� ����&�, '��
� D�����, ��� ��� ������	��9 ���
����9 ������� ��������	 �������
� !���9-
���� � ������! D�����9���
� ;�
�� ���������� 90 ���� ��������, 	 :�� ��
��,
��
�� 	! �
�������&�����9 �������� !���&� ����	�, � ���	'	� �� ��&�
�, �
������� �������	������ 
������ ����	9���9 ��&�	 � 2,2 ���� �	��, '�� �
>������9 D����� [2]. ����� ��
�, ���������� ������-�	���� 	��
� ������-
����� ��������� ���9 ����� � ����*�
 ���� 	 ��&�	�.

#��, � �������	� 
��� ��&�	�� �� ���� ����	9���
� ����� � ������ D;
���������� 100% �� �
� ���	����	. = ��� ����, '�� �	 ��	� ����	�����	9
���	����	���� ����!����!�	�	 �� �������� �� ������9���� �����, ����� ��� 	
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������9��	� ���	����	���	 �� ���
�	 ��������� ����	�����	9 �����, �����
����� ����	�� ��	�����, ��������� :�����	��� ����	��� ������ ��
�� ��*	-
*��� ���	 ����	.

��� ����		 �� �� ������������� �����	� ��*	�� ���	! ������. /� :��9
��	'	��, 	��� �����	9 ������	�� ��� ����	�	�, ����	9���� �������� !���9-
���� ������ ���	
���� �� ��	����	���	� � "#$ 	 �����
��� �� ����� 	����
����������	 �� ������ �����
� :�������, �� 	 ����
� �����	��	�����	� ���
��������������9 ������	. " :��� ���'�� ���� �	 ���������� 	�������� �����
	�����	������ � ����	�	� ����	9���
� �������
� !���9����. >������� ������
���	 ����� ���������� � ����	
 ��&���� ������������	�, �	&	� �� ��� �����
�����	�	����	 � ������ ���������		, '�� ��	����� � ������� ��������	

���	�������
� �������	����. /������� �������		 �������� 	 ���
	! �����-
��9: �������	����9 ������	, 
���������
� ��	�������	�, ���	����	����9 ������,
����	 	 ��������, ������	��	9 �����	����9 ������	 	 �.�.

"������ � "#$, ����	� ��	�	���� �� ���� ������������� ��	�	�� �������-
��� ���	�� �� ����&��� '	��� �������! 
����, '�� ��	������ ������'	�
��	���	� ��� �� 	�������� ������ 	 ��������� ��
� �� �� ���'��������!
���	����	����9 �����
	'��! �������. $����� 	������	 ���	�������� ���
	!
	� �	! �� �������� ������'	�� ����� ��	���	�, 	 ��	 ��������� ����� �9�	
� �����. ;�
����� ������� :��������, �	&� 25% ���'��������! ������	��	9
� �������		 ������	������ �� ���������� ����� � 	����������	 ���	���-
�	�����	. " ���������� ���	��9��� �����	� ��������	, �������, �� �������
<$#, ����� � ������� ������	�� ���&� 15 ����' '������ � 
�� �� ��������
�����&�������	, �� �'	��� �������
� !���9����. /����� ���
� �������� ���-
�	 ����' ����������! � �������! ��
��9 	 �	*���9 �����&�������	, �����-
�	� ����! ����'	! ���� � ������!, ���	������ ��������� 	 ��������	�	��-
�	� ������ ��������� � ����!����9 ���	�� �
�����! �������, �� ���������!
� �
���� ������.

; ���
�9 �������, ��
�� ����'	�� 	������ ��� ����	�	� ����	9��	� ����-
��	��	�, ��	���	�������� �� :������ �� �'�� ���'&��	� �����	9 ��� �����
����9 �������		. $����� ���	! ������	��	9 �
���	'����� ���	'�����, �����-
��� ���� 	 ����	 �	! ��	������	� :���������� ����	 	 
���, 
�� ��������	�
��� ������	� ����! ����'	! ���� �� �����	�	���. ;������������, ���� 	�
���	��*���� �� ��	����	���	� � "#$, ��F�������� ������9 �����������

&	����
� ������	����� 	�������! �������, �� ����� ����	������, 	�� � ����-
�	�! ������
� ������ ����	�&�9 � ����!����9 ���	�� ��������	�� ����&��
'���� �������	� �	&	��� ��!���.

"���	���� �*� ��� ��������. /�'��� ��
���� ��������	 	 �������	�����-
���	 ������	 ������ �� ���	����	� ������������������
, �������������

�� �	����� ����� �������	
? /�'��� �� 17 ��� ����
������ �	&� �� �����&�-

*�9 ����		 ��
����	�	 � ����!����� ���	���? @�����	 �� ��'��� �����
�
�������� �� ���	 	������� ��������	� "#$? /�'��� �� ���� �����������
:�����	���� �����&������ ���	�	��, ��	���	�������� �� ����&��	� �����-
���������������	 ���'��������! ������	��	9? /�'��� ��	��	������ ���	�-
������� ������� �� ����������	���	 ���
������ ������ � ��	����	���	
 �
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"#$? "������� ���
� 	 ���� �	 	! ����� ���������� ������ ������������
���
���! ����
������ <	�:���������	�	�. G�� ���	 ��� :�� ����� ���������
������ 	 �� ����	��������?

;�
���� ����	� ���������� ����� ������ ����!��	����	 �� ������ ���	�	-
���		 ������ ����������, �� 	 ���������! ��������'���	! ��9���	9 � ���-
���'����9 ����!����9 ���	��, ��
�� ����� �������	�� ��	��	������ ���	 	
��	���	��: ����	�	� :�����	�	 	 '�����'����
� ������	���, ��������	� ���-
���, ��������� 	������	9.

" �����
 �'����� ����!��	�� �����	�� ��	���	� �� ����	�	� �������
� !�-
��9����, ����
*�
��� ������9 �������
 	 �����
*�
� ����� �� ���
�'	�������
������ 	 ����
	, � 	����	� ����		 	 �� �������� ���
�� ���� ������� � ������	�
!���9�����. H
�����9 ������ ������������ ����� ���9 :�����	�	 ������, ���
��� ��	� ������
*	9 � �����9 ������	 ������'	���� ������9 ��� �	�	���
���! 
������	! �	����9 – ���������'	��� �������		, ���	����	����9 �������-
!���9�������9 ��!�	�	 	 !	�	'���	! �������	9, ���'��! 	������������9.

" ����		 ��
���� ���� �����	� ��� ����	�	� �����9 ������	: 120 ��� 
����-
��� �������!���9�������! �
��	9, �
�	, ����
*	� ����	���� �� �����, ����-
���	���	, ���
*	� ��� �������� �������
� !���9����. $����� �����������-
����� ����	�&�9�� �	����		 �����	� � ���, '�� ������ � ��������	��9 �� ����
����� 40 ��� 
������� ����	 �� ��������������, � ����� 45% �����������
� �
������ ������������	� ����	� �������� �� ������� [3, �. 43–45].

;���!�����	����	���	 ������ ����'��� �� ���9 ���� �����������
*�� ���
�����
������	�, ��	'�� 	����� ����!�����	����	���	, � �� �������	�	. >���-
'� 
�������������9 �����	 �����	� � ���, '���� ������� �����	� ��� �������
�
����� �������		, ����*	���� ���������� ���������	� 	 ����	'	���� :������-
��� ������	. "��������� ���������	� �����, ����	���, ����� ����	'	�� �
����	�	�� �	������������ 	 ��	���������, �� ���� � ���������9 ����	9���
�
���	�������� ����. /�	 :��� �� ��&� �������	� ��������� �� ����� ����9
����� ����� � 
�� – '���� !���	�� 	 �	������������ �� ���	�������� ���� 	
������, 	 �
���. #����� � :��� ���'�� ����� 
����	�� �� :������� �����.
;�
���� �� � ��&�9 ������ ����*	������ �	&� �������� ����� �� ��&�
�������	�. ����� ��
�, :������ ����� ������� ������	� ���	! ��!��	���� ���-
�	�����	� 	 ����	�	�����	� :����������, ���	� ��	����
��� �� ���! :����-
�	'���	 ����	��! ������!.

" �
��� ���'�� ���� ������� ��	���'��	� 	�����	�	9, ��	'	��9 ��������	�
������! ����
��� �	��	� ���� �� ����!���������	
. =� �	����9 �����	�	
	�������, '�� ��	��� 	�����	�	9 ������'	���� �����	� ���� �� ���������-
���	� 	 ������ ��
�� ����	������ �������� !���9���� 	 :�����	�� ������ �
�����. @� ��� �����������9 '���	 �������	� ������ ��*��������� ��������-
�	� ��������	� ��������� � �����! �	����� ���	�����9 ����*	.

��������	��� ��������	�� �����������	 ���
	! �������9 :�����	�	, �����-
�� �����	��, '�� ������ ����	���� � �����9 ������	 ����&�� ��� ������	. @���-
!��	�� ����������� �����	�	���	
 ���! ���	�����������! �������9 � ���	�	-
����	 �� ����!��	����	 	! ������� ��� 
������ ������, ������� ������	�
������	 	 ������	��	� �� '����� 
�����.
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/����
 
����� ������ ���������� ������	 	 ������	��	�, �������������-
������ ��� �� ����������, ��� 	 �� ���&��� �����, � �����	�! ��	�	�� ����-
���&	� ���
 �	��������������. "����� 
�����, ������	�, ������ �������� 	�
�������9 	 ������	��	9, ������� �� ��
�� ���� �������������������	 	
������� ��� ������ ����	�	������. #����� ����� ���� ���������� 	� �������-
�	! �������9 	 ������	��	9, �����	��	�����	� ������! ������� ����������-
��9 ��������		, ���
����'��! 	�����	�	9 	 ��	���	� 
�������������9 ����-
�	 ��� �����	���	� 	 ����	���		 	! �������		 �� �����.

B�������� 
����� – :�� ������	��	� 	 ��
��	���		 
�������������
� ���-
���� :�����	�	. G���������� ���� �*� �� ������ ������������ �� ����������-
��	. #��	� � ���, '�� '�����9 ������	�	������ :�����	���� 
����������, ������
��	����� �����
��� ������, 	�� 	! :�����	������ �������	��, ��������� ������
�� ������ ���*���������� �� ������ ��	���	��. � 
���������� 	 ������	�	-
������ – ������ ���	. ��	���	�� :�����	�����	 �����������	 ������	�	��-
���� �������� ��	����, � 
���������� – �	�������������� �������	� ������,
����&��	� ��'����� �
� �	��	. /������� ����� �����	� �	&� � :�����	�����	

�������������
� ����������� 	 � �������	����9 ��������
*�9 ��������	�.
/����� ���
� ��'� ������ ����	�� � ���	! �	������ �����! ��F����!, ����-
��� ������'	��
� ����'� ����, :�����	'�����, ����� 	 ���
	! ��������
*	!
��'����� �	��	 �������	�. ����� ��
�, 
�������������� ������	��	� ������
��
��	���������� ���, ������ �!��	� '�����9 ���	���, �	�� ����������� ��
�����	�! '�����-
�������������
� �����������. /������� ���	����9���	� ����-
��'	���� ������ 	��������, ����!��	��9 ��� ����	���		 ��*�������� ���'	-
��! ��������, 	 ��
���������
 ������ �� ������ ���������	! ������9 ���	��-
����&��	9 � ����	'��! �����!.

@���!��	����� ������� �	����� 	 �����	 ����������� �*� 	 ���, '�� ���*�-
������	� 	�����	�	����! ��������� ��	������������ � ����������		 ������-
'���	! 	�������� �'����	��� ����	���		 	�����	�	����! �������� ��� ���	-
�����-:�����	'���	�	 	��������	 '����� ��*�����, �� 	! ��������		 � ����-
��'��	
 �	&� ���	'��������
� ����� 	�����	�	9, '�� �� ���
�� ����&��� 	!
��'��������
 ��������
*�
. #���� �������	'����� 
�	�	'���	 �����������
�� �����������9 ���	�� ������	 	 ��������
��� �����������	� �	���� �����
���������	 � ����! ��	����� :�����	���9 ����	���		 ��������, 	��
*	!
������ 
�������������� 	 ��*��������� ���'��	�.

/�������������, '�� ����� �����	�	���	� ������ �������, �� ��� �'��� �����
��� ���������	 �����&�����9 ���	�	�	 �� ��	��9&	� ���� ��� ����!����
�
���	��� ��	����	���	� � "#$, ��� ���������	� ��
�, '�� �� � �������		
���	����	�� ���	, '�� ����� �������	�� �� �	����9 ����� � ��������	�� 	
'�� ����� �������� �� �	����� �����, �������������� ��	��	��� �����	����-
��
� ���	��*�����, ����
*	��� ������9 �����	��	�����	� "#$.

" ����
'��	� ������� ��	����	 ����������	� �.;. I�����: «/�	&�� �����
��������� �����	���� � ����9 ������ ��� � ���	��, ������
 ����� ���	��	'��-
�	 ������!	���� ������, ����� �����9 ��� ���	 ����������9 ��'��, ��������-
��� ����&�����
*	�	 �������	��	. ��	������� ����������	� ��	�����-��	-
���	'���	! 	 ���	�������-���������! ����	9��	! ����&����� ������ ����
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������� �������, ���������� � ��
	�������� ����������	� ���� �	��������9-
����, � ��� '	��� 	 :�����	'���	!. <� ������ ��	���	�������� �� ��&	
����������� ������� 	 ����������	 �����, �� ����
 :�����	'����
 	 ���-
��&�����
 ���	�	��…» [4].
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Institutionalization
of the Russian Stock Market
in Conditions of Globalization

Peculiarities of institutionalization
of the Russian stock market in modern
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regulatory institutions of the stock
market is assessed. The necessity for
the partnership interaction policy at
the Russian stock market is grounded.
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+������� ����������� ������	-
������������ ���������!� #������-
!� ����� � ����������� 	�����
�.
����������
 ��������� !��	���-
��������, ���!��	����������� � ��-
����!	���	
;���
 ������	��� #��-
����!� �����. �������������
 ����-
��������$ �������� ����������!�
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 �� ���������� #��-
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=���	���	�������� ����	�	� �����-
��
� ����� ���9�� ����� ��� ���	�������9
:�����	�	 �
��9 ������, �� ��� ����		 ���
��	�������� �����
 ������������, ���������
������������ ����9'	���� ���	�����-:����-
�	'������ ����	�	
 	 ����	������	 �����-
:�����	'����9 �	����		. %�� �����������
�����9 ���	�������
 �������	� �� �����-
��� ����� � 	������	��	 �������! �����-
:�����	'���	! ����������9 ���	�������9
:�����	�	.

; ����	�	�� �������
� ����� �����
���
����������	 ��� ����9'	��9 ���	�	����	 ���!
��
������ �	�������
� �����, ��������� ���-
����9 ����� � ������� ����� �����! ����

��������������� ���	����9������ � ������
������
� ���	���� 	 �������� ������. =�-
�����	� �� �������� ����� ������ ������-
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