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(�� �������
�����!"#$!% !&'�#��)

�� �	�
�� ��
����� 2000-� ����� ��-
������� �����	�����	� �����
���� ��
�-
	��� �	�
� ����� �� �����
�� �����!�� ��-
���, 
����!�� "��������! ���#��
�	��!.
������ ���
��
���� �!��	 �
$!�� �	����-
��� � 
��
������ �
����� �#����� ��
�	�-
������ ���	�!� – �
��	��!# 
���
���
���%
������	�� � ��
��������� 
��#
��� ��#	
�
��&��	��.

' ���	$�
� 2005 �. ��
� ��
���
��� �
�-
�
�	�	��� �������
���� �
���	� � ��	�
��
���
��: «*����	����� ��
����� ���$��	��»,
«���	#���� � ��!��
	��� +�
�� – �
�+��-
��! "�����», «���
�!����� ��
�����
���-
���» � «�����	������ ��
��������» [1], �
#+� � ��	$�
� ������ ����	 �� 
��
������
�
��
�	�	��� �������
���� �
���	�� � ��-
!��
��������� ��
�	��� �
� /
������	� "8
[2]. ��+��� �������
���� �
���	 !�+�	

���!�	
���	��$ ��� ������
���
������$ �
��
���
����� ��
��	� �	
�	��������$ ������.
9������
���� �
���	� � �����#����	� ��-
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��
����� ���������-���������-

�� �������� �
��
�������� �����-
�������� �
��
�� «���
�������
�!
����"
������» !�	 
������ ���-
����
�� #�!�
����. $����� �����-
��� �!��	���	 ������� ��
�������"
!�
�������, ����!�
�������" �
�-
�
��� � �������, �����!�����% ��-
'���������� �����	.

�����
�� ��	
� � ��	
	�	������
:
�
��
������� ������������ �
�-
�
�, �!
����"
������, 
�����������
���������
�� �
�����.
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�������
� ���
�!����� !������! 
�����$ �
%����� ��&����#��
�	������
�����, ����
#%&���$ �� ���
��������! ����!�����	��� �
����� �
��	� � #�-

��
���$ ���� #
����� [3, �.19].

���	�!��� ������� ��+���� �� ���
��
���� 
��
������ �
��
�	�	��� ��-
�����
���� �
���	�� � "����� �����
$�	 ����
�	� � ��
�+����� � ��� «�
���-
	���	� ��
�����» (	�
!�� <.-/. ��
	
�). 9��
�!�
, 
����
���� ��
������
!���������� ��!�&�, 
����� ��$�
���� ����
������, �
�������� !�����-
����	�������� ���
���, #��	 ��������� +���� ��
����� ����%	�$ ��+���� ��-
����	� � �	��
����	�, �� � �����#����	� �������	�#%	 ���	�+���% ��
��
��&��	������� ���
���$. =# +� �����# ����
�$%	 � «����&��	�
�����» !�
�:
���#
$
�����$ ���
����� ��
��� +����, �	��� �	 �
����� �
������, ��
��
�-
��	�
������ !���������� 
���	����� � ������	�� � 
�����$ ����
������ ��
�����	����� !�
� �� �
���
��	���, �	����
���� ���	�	#	� ��!����� !���-
����, 
���
��	
������ ������ ������	�� !�	�
���	��. ' �	��� «�
���	�
#-
%	�$» ���
���� ��
���� � ���
���� ��&��	��.

"���!�	
�! 
��
�����% �������
����� �
���	� � ���
� ��
�����
�����$ ��

������
���! #
���� – � ��
�	������ ��
��	�.

/
��
�	�	��� �������
���� �
���	 «���
�!����� ��
�����
������» ��-
�
��
�� �� #
#������ ����
�������	�� ����
���$ �	
���, #��
���� �����
����
�����!��	� ��+���� �
�+������, �������� �����	����� !������!�� ���$�-
�	������$ � ���
� ��
�����
�����$ [4]. 9��!�	
$ �� 	$+�
�� ���������-
�����!������� �
����, ���	����� "����% � 2008–2009 ��., 
��
�����$ �����-
�� �
���	� �� �
��
�&�
��� � �� �
���	����
���
���, �	� ��
�+�	�
��� �	
�-
��
��� � ��&��	�����! ��������. ?�+�# 	�! 
��
�����$ �������
����� �
�-
��	� �!��	 ��
$
��� �����
���� � ��
�	������� ������.

/
����
���
#�! ���������	� �����
���� ������.
9���	�
�� ���
�����	�
� �
�	������ ��!���%	, �	� � ����
���! ��
����

��#&��	�
���$ �������
����� �
���	� «���
�!����� ��
�����
������» (2006)
���
%��
�$ ������ #
����� ����
!�
�������	� !���������� 
���	����� �
��
$� � ����
+���� �������
����� �
���	�; �
������	�
� ��
�����
�����$ �
�
���-�
������	� !�
� �
��
���
��� �
$ 
��
���	�� � �
����
�	�
���� ���-
��� 
��
������ �������
����� �
���	�. ���
���� ���
�������% "���������
!���������� ����������, �
��������!#�$ � ��
�
� – �%�� 2006 �., �����
��
����� �
���� (56,6%) ���
� � ����
+���� �������
����� �
���	� � ��-
&�� ��
	�� �
� ����
����	�� [3, �. 21]. *	� ���
�� ��

�
�
#�	 � ��&�!�
�����!�. 9��
�!�
, � ��
�! ����
!�
�������	� 
��
����� �
#�� ����
���$
�	����	�
��� ���� �������
���� �
���	�� �� ����� 2007 �. ���	��
$
� 48%; ��
��� 	�
��� 5% ��
� ������!
��� ��
���, � 43% «���-�	� �
���
�». 9�����
�� �����	�� � �������
���� �
���	�� ��
� 44% �
�+��� "��������� 8���
�-
��� [5, �. 91].

*	� ������ �����	�
��	�#%	 � 	�!, �	� �����
� (2006–2007) ��&�$ ������
�
��
�	�	���� �������
����� �
���	� «���
�!����� ��
�����
������» 
��-

����!� �����
���!� �
#���!� ��
� ���������. �
�����	�
���, ����
!���-
����� ����&���� �������
����� �
���	�, ��$	�
����	� ���
����
���� �� ��$-
�$! � ��&��	������	�% ���#��
�	������ �
����� �
��	�, � 	��+� 
��B$���	�
�-

�.
. �*!���$!"
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�#% 
���	# � ����
����! �
��#�	 �
����	� �����	�	����!�. 9���
���	�� �
�	�! ���
��
���� ����� �� ����
�	��� �
�!�
��.

=��, ����! �� �
%����� !�
��
�$	��, ��������� ���
���	� ��	#���% ��
�!�
	���	�%, $�
$�	�$ ��������
�����$ ����
���$. "���!�	
����!�� �����-
��
���� �
���	 �
��#�!�	
����	 ����
��	�
��#% ��������
�����% 
���	��-
��� �%�+�	��� ���
� � ����
��	�
���� !���������� ��!�	
� �
�+���, 
�-
��	�%&�� �� �
����� � (�
�) ������� #�
���$�. C����� � �
��������$�
������ !�
��
�$	�� �!�%	�$ �
��#%&�� �
��
�!�: ��������$ ����
!�
�-
������	� ����
���$ � 
���	���	�
�� � ��
$� � ������� !�
��
�$	��, �����$
�
��#����$ ���������	� ��
������� �����, �����	�	����� 
��#
���� ��������-
��� ��
��
��������� #�
�+�����, ��
������
���� ����
 �
������� �����-
�
����	��, #���	�#%&�� � ��������
������ [6, �. 29–42]. ' ���	���	�, ��
��-
�
��� � ����
��� �� ��
� ��
%���� � ������, �� ��!�	
 �!���� �	�� #����
������
��	�� ��������! �
$ �
���	�
�&���$ �������� ����
������, #��
���-
��%&�� �!�
	���	� ����
���$. C	!�	�!, �	� ������ ���	�$	�
��	�� ��������
���	#��	� �
��$	�	���! �� �#	� 
��
������ �
%����� �
$ �������
����� �
�-
��	� ��
� – #
#�����% ��!��
��������� ��	#���� � 
��������� 
�������.

�
#��� �
�+���	� � �	
���	�
���� !�!��	� � 
��
������ �������
�����
�
���	� «���
�!����� ��
�����
������» ��
� ��$���� � �����������
�����-
�! �	
��
� �� �	������% � ���
���
������!# ��B�!# ����+��� ���
�	, ��-
�
������! �
�+��� #�
���� �
�������$ ������	�� � 
������� #�
�+����$�,
�	�#	�	���! ��#����� ����������$ �
��
�	�	��� ���
��
����, �������$ ��-
���	����� !������!�� 
��
������, � 	��+� !�	���� ������.

9�������!� 
���!�	
�	� ��
�	������� ������ 
��
������ �������
�����
�
���	� «���
�!����� ��
�����
������».

/
���	���	�
� �
��
������	���� ��
	�� ��

�!��	����� ��
�����	�� «D��-
��$ "����$» ������ ���
�����	�
��� ���	#��
� � �����
+��� ��&��� ��!��
� �
����
�	��� ���
�&���� ���� �������
���� �
���	��, �����$ � ��� ��
����#%
���# �
$ 
����	�$ � �
���
�� ����� ��
����
���� �����
���� ��
�	��� ���#-
��
�	��. E� ��
�	������� �������	� ��
� ��
���� �������	� ��� �
��
�	�	-
��� �������
���� �
���	� ��� PR-����� � ��
�	������� 	����
����. F���$
��������$ � 
��� �/"8 ��$�
$
�, �	� �
��	� ���
���	��! �������
���� �
�-
��	�� «�#��
� 
�$
����	� ��
���» � �
�����
�� ����
��, 
#������	�
� ��!��-

�	������� ��
	�� «G�
���» – �	� «�������
���� �
���	� – �	� ���
�����
���
 ����� �
��	�», ���
��
����� �� �������� ����!��	� �
��������� �
�-
��� �
������	� ��
�� ����
�!�, � �
���	���	�
� �����	�!��� �
���-
���
�
�-
��� ��������� �. 9�!��� ����+�� �����
 �������
���� �
���	� «����
�-
��� ��������» ��
��# �	 �
��	�.

/� !����% ����	�
�� ���
�����	�
��, ����
���� � ��
�	������� �
�����
"����� ����� !������!�� 
��
������ �������
���� �
���	�� �!�
� � �!��	
��� �	
�	���������, 	�� � 	��	������� ��
� [7, �. 15]. �	
�	��������!� ���	#��-
%	 ��������� �����	�����	� #�
��
���$ �����
���-��
�	������!� �
������!�,
��$	�� ���
$+�����	� � �����
���� ���
�, ����������� #�	�������	� �
��	� �
������! � ��#	
����! ������! � #�
���! – 	� ��	� !�
�, ���#&�� � �	���
���-
��� � 
����	�% ��!��
�	������� ��
�	������� ���	�!� � ��
�!. � 	��	������!

�.
. �*!���$!"
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��
$! �	���$	�$ ��������� #
���$ 
���	�!���	� �
����� ���#��
�	������ �
�-
�	� � �
���	���	�
�� �
��$&�� ��
�	������� �
�	�, ���
������ �
��!�	�����-
�	� ��$�
������ �
���� ���#��
�	�� ��
�	�������� � �����
���-�����!��������
�#
��, �����	�����	� � 
��#
�	�	�����	� ���#��
�	������� �������
�����$ ����-
�
���� ���
�, ��������� ���	#����	� � �����	�� ��������!�� #�
#�, � 	��+�
���+���� #
���$ �����
�������� �����
����� 
����	�$ 
�������.

���	�+���% ����
�
���� ��
� �������
����� �
���	� «���
�!����� ��
�-
����
������» – ���
��
���% ��
��	�� ��&�
��������� �	����
	�� !�������-
��� ��!�&� � #
#�����% ��!��
��������� ��	#���� – ��
+�� ��
� ������-
�	����	� �
���
���� 
������
���� ����!�	�� � ����� ��������!�� �
� �
�����
���#��
�	������ �
��	� �#�B��	�� "8 �	
#�	#
�.

9� 	�

�	�
�� ��
�	������ ��
��	� � 2006 �. ����	�#�	 ����	 �� 
��
���-
��� �
��
�	�	��� �������
���� �
���	�� � ��!��
��������� ��
�	��� �
�
/
���	�
��	�� ��
�	������ ��
��	�, � 	��+� ���	��� ��!�����. ' !����	�
-
�	�� ��
�����
�����$ � �����
����� 
����	�$ ��
��	� �#�������
#�	 ���
�-
	����� �	�� �� 
��
���	�� � ���	
�
% ����
����$ !�
 �� ��+��!# ���
��
�-
��% �������
����� �
���	� «���
�!����� ��
�����
������».

H� �
�!$ 
��
������ �������
����� �
���	� � ���
� ��
�����
�����$ ��
	�

�	�
�� ��
�	������ ��
��	� ��!�	�
��� �	��	
���$ ����!��� #
#�����$
!�����-��!��
��������� ������	�
�� ����
���$ [8]. ' ���	���	�, �� �	���!
2009 �. 
�+���!��	� � ��
��	� #��
���
��� � �
������� � 2005 �. �� 18,8%, �
�!�
	���	� �� ������ ��
��� #!�����
��� �� 10%.

9� #
#������ ���
���$ ����
���$ ��
� ���
��
��� �
��
�!!� ���
�����
��
��� +����, ������� ��	�
�� ���	#���	 ��������� �	��	�	������	� 
%��� ��
����	������ ���
����. ' ��
��	� �
���������� ���$	� ���	
�� ���
���$, ����-
&����� ���
#�������! �
$ ��!�
���$ �������� ��
�!�	
�� ����������� 
��-
��	�$ � ��!�
��	�!� ���
#������$ �
$ ��
�� 
������� ���������� �#
�	#
�.

' 2010 �. ��
�	�����$ ��
��	� �� ����	# ����
��	�
���� ��������
�������

���	�%&�� �
�+��� ����!�
� ��
��� !��	� � "�����: �� ���	���
 �� ��
��	�
70% �
� �
����
��������! #
���� 58,3% [9].

�	�	��	������� ������ �����
$%	 �
����
�+�	�, �	� � ��
������! ��B�-
������� #��
�� ����
�
�����, 
������
����� � !��	���� #
����� #�
��
���$ �
���
� ��
�����
�����$ ���+�	 �
�$��� �� ��
��������� ������	�
�� 
�+���-
!��	� � �!�
	���	� � ��
��	� � ��#�
���	 ��
���� � ��
�+�	�
���� ����!���
���
�����	� ����
���$ ��
�	������ ��
��	�.

�
��#�	 �	!�	�	�, �	� �� 	�

�	�
�� ��
�	������ ��
��	� �
���
+��	 #��
�-
����	��$ ������������	� ����
���$ ������	����
������!� ����!� !�������-
��� ��!�&� (�	� �	�
�� �������� ���
��
���� 
��
������ �������
����� �
�-
��	� «���
�!����� ��
�����
������»), ��	�
�$ ���	���
� 309,7 �� 100 	��$�
����
���$, �	� �����	�
��� �
������	 ���
������� ������	�
� �� /
���
+���-
!# ����
�
���!# ��
#�# – 118,9 – � "��������� 8���
���� – 170.

*����	�����	� � 
��#
�	�	�����	� ���#��
�	������� �������
�����$ ���
�
��
�����
�����$ �� 	�

�	�
�� ��
�	������ ��
��	� ���
$!#% �	
���
��� ��
����!��� #
#�����$ #�������� !�����-��!��
��������� ������	�
�� �� ����-

���$. C����� ��	�%	�$ ��
������!� 
$� �
��
�! � ��
�����
������.

�.
. �*!���$!"
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=��, ��
����!�
���	� 
���
���
���$ ���
�� �
�����	 � ��
�� �����!# ��-
���	�# !���������� ��!�&� 	�!, ��� �	�#	�	�#%	 ��������!�� ������
��	�.
9����	�	����$ !�	�����$ � �����	�����!# 	
#�# 	��+� �	
�+��	�$ �� #
����
�������$ !���������� ��!�&�. H�����!� 	��#&��� ��
���� �
$ 
#������	�-

�� $�
$%	�$ ��������� 
��#
�	�	�����	� #�
��
���$ ���
���!� � !�	�
�-
�
���-	���������!� 
��#
��!�, �����	����� 
����������� �%�+�	��� �
���	�
� �
���	� ��$��	�
����� !����������� �	
�������$.

' ��
�! � 2006 �� 2010 �. � 
�!��� �������
����� �
���	� «���
�!�����
��
�����
������» �� ��� 
��
�����% ��
� �
��
����� 6,4 !

� 
#�
�� �� ����-

�
����� �%�+�	�, � ���������
������ �� ��
��	���� �%�+�	� �� ��� ����
���	���
� 2,7 !

� 
#�
��. ' 	� +� �
�!$, ���
���� ��
���� �� ���
���! 
��
�-
����� 	�

�	�
��
���� �
��
�!!� ���#��
�	������ ��
��	�� �������$ �
�+-
����! ����
�	��� !���������� ��!�&� � ��
�	������ ��
��	�, 
������ ��
��
�����
������ � 
����	� �� ������ +�	�
$ ���	���
� � 2010 �. 75,1% �	
��
!�	���, #�	����
������ /
��
�!!�� ���#��
�	������ ��
��	�� �������$ �
�+-
����! "��������� 8���
���� ����
�	��� !���������� ��!�&�, � 2011 �. –
76,6% �	 ��
!�	���. �
�����	�
���, � 2011 �. ������	 ����������� ����������$
�	����
	�� ���	�!� ��
�����
�����$ �� 	�

�	�
�� ��
�	������ ��
��	� ���	�-
��
 23,4%. /� �	�� �
����� � #�
�+����$� ��
�����
�����$ 
������ �� ���	��	

���
�	�, ��
����, ���	�� ���! �#+��%&�!�$ +�	�
$!. /
���	���	�
� ����-

�
���� �
��	� ����	���� �	
����
���
� �� �����������
������ �
���	� 
���-
���
���� �
��	�% � 
���!������
� �
����! ����
��	�
���� �
��	� ��
�	���-
��� ��
��	� � 2012 �. #��
���	� 
������ �� 	�

�	�
��
��#% �
��
�!!# ���#-
��
�	������ ��
��	�� � 14 985 !
� 
#�
�� �� 19 486,6 !
� 
#�
�� [10].

=���! ��
���!, #���
�	��
�����	� ����
���$ � !���������� 
���	�����

���
!�
������! ���	�!� ��
�����
�����$ �
��$	�	�#%	 �
��#%&�� �
���-
��: �	�#	�	��� �
�������
���� ��!������ � 
���	� #���	����� �
����, ��	-

#�����$ � ����#
�	���$!� #���� ������
��	��, #�#�#�
���� �
��
�!� !������-
��
����	� �������
�����$ !�������, «��
�
�	��� ��+����» � ��
�����
���-
���, ���
��	���� �����
���� ���
$+�����	� � ��

��	����. �
�!� 	���, ��
�������	�#%	 ������� ������ ��
�����
���	�
���� ��
�	��� �� �	�
��� ����-
	�
��������� ��&��	������	� � ����
���$ 	���� #�
��
�������� ���#��, ���
��
���� � ���	����!� +������� ��������!�� � ��+������ 
���
�	������
�
���
�	�� (<9'F/) � 
������� #�
�+����$ � ��	����� �#��	�. 9��
�!�
, �
!�
	� – ��
�
� 2011 �. � ��
�	������ ��
��	� �
#��
�$ 	�� �������!�� «���#
�-
����� ������
», ��#�
��
����� ������	�! ���#
��� � ��
��
������ � ��	�-
��� [11]. /�
����� ������ ��	#���� ���
%��
�$ � 	�!, �	� ���������� �
��-
�	�� �� ����
�
����� � 
������
����� �%�+�	�� ��
� ����
��� � ��
��! ��B�-
!�, �� �
� �	�! ���
�!$ �� �
������� ����#
���� !�
��
�$	�$ �� ���
���%
���	��&��� ���#
���. �
���	�� �����
��� ����������!�, �, ��� �
���	���, �	-
�#	�	��� � ��	����� �#��	�� �
���
�	�� 
���	���� 
���
�	������� ����������$
��
�����
���
� ��
����$ ���$	��� 	��$� ��
���� ����
��! �����	�!.

' ��$�� � �	�! ������	�
���!� ���
$�$	 ������ 8���� ��&��	������� !��-
��$, ��
#������ � !�� 2011 �. 9� ���
�� �����
���� «���, �� '���!# !����%,
���	�$	 ��
� � 
��������! ��
�����
������?» 
����$�� �	��	�
� �
��#%&�!

�.
. �*!���$!"
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��
���!: «�
���» – 58%, «#���
�	��
�	�
���» – 34%, «��
���» – 3%,
��	
#���
��� �	��	�	� 
��� 5% [12, �. 33]. C�����
���� �
���� � �
���	�-
��	�
� ���#��
�	������ �
��	� �����!� � 	���!� ��&��	�����!� ���	
����-
$!� � ������!� ��$	�
����	� ���	�!� ��
�����
�����$, � ��! �����	�
��	�#-
�	 �
��
�!!��$ �	�	�$ /
������	�
$ /
���	�
��	�� "8 '.'. /#	��� «�	
��-
	�
��	�� ��
����
����	�. �����
���$ ��
�	��� �
$ "�����», ��#�
��������$
� ���
�
� 2012 �. [13].

9���� �
������ ��
��� ���
���$ �
�+��� "��������� 8���
���� ��
�
�������
����� � �#���!��	�
���! �
$ ���	�!� ��
�����
�����$ 8���
�
���!
������ «C� ������� ��
��� ���
���$ �
�+��� � "��������� 8���
����» [14].
�
��#�	 �	!�	�	�, �	� � ������ ����� ��
 ��
�+�� �
����� �
��
�	�	� �
�-
��
��	������� !�
��
�$	�� � ��
���� �	 ���	�!� ��
�����
�����$, ���
��-

����� �
��!#&��	����� �� 
������ ����
������, � ���	�!� ��
��� ���
���$
�
�+���, ���������� �� �
��
�	�	� ���
����� ��
��� +���� � �
���
��	���
����
������. ' ���% ���
��� 
������
���$ �
��	� ��
�	������ ��
��	� ���
�
�-

#�	 ��	�����	� � ��
�� ��#&��	�
$	� �����
��#% ��
�	��#, ���
��
���#% ��
!���
������% ��
��	���� ��
�����
�����$. *	� ���
� �����
���	������ �	-

�+���� � /
��
�!!� �����
���-�����!�������� 
����	�$ ��
�	������ ��
��-
	� �� 2011–2013 ���� [9].

=���! ��
���!, �
��
�	�	��� �������
���� �
���	 «���
�!����� ��
���-
��
������» �
���	��
$�	 ����� �	����	�
��� ����� !������! ���#��
�	�����-
�� #�
��
���$ ��
�����
������!. C�B����$$ � ���� ��� #
���� #�
��
���$ �
��	�� 
���
�������$ �� ��
��!���$, �� $�
$�	�$ ��+��! ���	�
�! ��
�	����-
��� +���� �	
��� � �	��
��� ��$	��� 
������, �����	�
��	�#%&�!, �	� � 2006 �.
��
�	������� �
��
�	�	� ����
�
���� � 
������
���� ���#��
�	������ �
��	�
���$	 �����
��� �
���	�
������� ��
��	�
.

/
��
�	�	��� �������
���� �
���	 «���
�!����� ��
�����
������» �
��-
�	��
$�	 ����� 
��� ����
���� �	�� !���
������� ��
�����
�����$ ��
�	���-
��� ��
��	�. /�-�
�+��!# ��	#�
���! ��	��	�$ ����
���� 
������
���� ��!-
�
������ �
��
�!!� !���
������� ��
�����
�����$, ���	#��%&�� ���	B�!-

�!�� ���	����� ���	�% ��!�
������ �
��
�!!� �����
���-�����!��������

����	�$ 
������ [15, �. 89–91], � ����
�	��� 
��#
�	�	� �����
���-�����!�-
������� 
����	�$ ��
�	������ ��
��	� �#�#	 �������	� �
�$��� �� ����
��
����
���$ 
������
���! �
����! �
��	� � ���� ��
�	������� �
�����.
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G.N. Dolgova
The Privatization Policy
Consequences
and the Local Government
in the Russian Federation

The influence of social and
economic consequences of privatization
on the formation and progress of the
local government system is investigated.
Acute problems of the current state of
the local government structure,
connected with the “oligarchical”
character of the Russian privatization
are revealed.

Key words and word-combinations:
local government, privatization policy.

K����!����	 ���	��� ���������-
�
��������
�" �����!����� �
�����-
����� �� <�
��
������ � 
�������
������� �������� ������
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���
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/� ��B��	����! ������	�
$! �
���-
	�����$ ���#��
�	������ ����	������	� �
"����� ��!�� ��
���� �������	��� ��
+��
��
� �����	� �� 
����	�� ���	�!� !��	����
��!�#�
��
���$. 9���
���� ����	������	�%
� �
�+���, � ��B��������, � ��	�
�� ���
#���	�#%	 �� 
��
����! ��	�
���!, � �
��-
��� �
��	�, �
�����#%&�� #�
��
���� � ��-

���
����� ��
$��� �� ����
�	��� 	�

�-
	�
��, �
������ ��
� ��	�����
���	� ���	�-

�.�. �!'*!"�


