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policy is considered in connection with
the processes of formation of the united
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�.�. �������

	�
���������
���������
������
������
	��������
� ����� ���
���
���

���	
��
���� 
���������� ���	����
�
��	��	� � �������� �������
����, ��
���-
	��� � �������!�	��� �
����
����������

�
��"��� ��
�� � "���	� ��	��. #��
������
�������
���� ���	
���!�, "�� � $����� �	�
����� ����
�, �
��	 �������	��� ��������-
��
���%���� ���	���� � ���	�
���� � �����-
��"	���! ������
���!. &
�������� �	, ��-
�
����, ����������!� �	����������% ���
�-
���% ������ ����
�"	���� ���%. '���� ��-

�
��, ��
����!� � �����
�
�!� 
�
��"��	
�
������� � ������� � ��	��	 � ���	��!
�	
��	���� 
���������� ���	����.

'
���(�
��������	 �
��	��� �
	��!� �	-

	������	��� 
��� ��
�
������ � ���%��
-
��-����
�"	���� ����	���	, ������%�� ����-
�	�����!��	 �	
	�	�� �
�������� � � �(	-

	 ��
�
������.

) �	
	�����	 �	
���� ���	�� ����
�"	�-
���� 
�
����� 
��������� ������
���� �
	-
�	�%�� ������	� ��� ���� �
���������� ��-

���	
, ��� � �
���������	 �	 �
���	��.
#�������!��� � �
������ �� �
�����	�����	
�	��	����, ����
�	 �(�
��
����� ��� ��
�-
��� 
	����� – )����� � *����, "�� �������
����� � ����� ��������� 
������� ��������%-
���� ��
���	
�, ��� �	�����
�, ���	
�
�(��
������
����, ���
��
�, ���%����%, �	�������%,
���������% � ������!. ) �� �	 �
	�� � �	�
�
�����!��� ���
���, "	���	"����%, �������%,
���	
�	 � ������	 �
����; �����������
�,

�.�. �������, �.�. �������
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�����
	���	 ��
����	 ��"����� � �	
��"��� ����	�����
�; ���������
�, ����-
����%���� � ����	
����
�, ��	"	���	"����%; ������	 ���� � ��������!�		 �	
��-
��	; ���
	��	 � �������%; 
������ � ���� [1, �. 37]. +���	�����	�% 
�������
����	�����
%����� 
�
��	�%� /. )	
�������, ���	� 
� ). #����%	���, ���
����
����	������ ������%��-������"	���� ���%��
� $����� � 		 �	�������"	���� ��-
���	��	� � �	����������%! ��
��%�� �
���� ���	�	� �� *����	, <�	 � )�����	.
«#����	
����	 � �
	������	 �
���, – ���	"�� ��, – ����� ��� �	���, ����
�!

������ ��
�� ����	� ��� �������% 
� ��������%��	 ��������	» [2, �. 396].

=����� 
��% � ����
�"	���� �����"������, ������������ � ����
���"������

��������� ������
���� �
�����	��� ������"	���� ���%��
	. +�	� ������%��-
���, ��		������� � ����	��������� ������
����, ���������	 
� ����	��		 ����	-
��	 �	��� ��	���� 
��������� �"	���, ��
����!� �����% ����	����� ����
�"	�-
��� ����
���"������ � ������������ ������"	���� � ��
���	�"	���� ���%��

$�����, 		 �����"����� ������
��������� 
�
����� � �
��	��	 �������
�
����
�
	����	��� 
��� ����� �	
	������ �	
����� – ����	���� �
�
����.

#����������% ��>	� ������
���� �� �
����	��� �	���� ����"	�	��� ����-
������ ���%��
��	 ������	 
�
��"��� ��
�� *����� � )������. ?�� 	�	 
�
 ���-
��	
���	� ����	
���%����% ���
����� @��%��� ��
�� �
������ ��������	�%���-
��, ��
����!�	�� ������������% 	������� �������
�
�� ������
�������� ��
�.
=�	"	���	���� ������
����, �
	����	��� � �	��� ���� ������	 �
	�	�� (�
�
�-
��), �������� ������	����%��� ���>����� �������
� ���	� ������ ������"	����
���%��
	, ����
�� �	�	� � �	�	 ����	�����
� �
������� �	������ � ������������-
����	 �
������ 
������� ������
����. C���	��	 D��� �
��������������	� ��-

�
�	� ������	 ����
�"	���	 ����� � ���
	�	���! �
�
����! �������������
$�����, �
��"�!��! �"	
	���! �	
���	>��! ������� ������"	���� ��� 
���"-
���� �����������
�� �
��% ��	
� ��� ����
����%! � �	
��
����� ���������%!

���������� ��
���. ���
����	 �
��	��� �	
%	
�� 
��
����!��� �
����������
�������	�%������, �����	��	� �� �������� ������� ��� ��
��	��� �����
������
�
������� ���	
	���, ����
�	 �	 ���%�� ����"�!� ��	��(�"	���	 ��
��	��	, ��
� ���������
�!��� � ���	� �	�
����� ���	�
���� � ��������� �
��	��.

=�������� ������%���� �	��	������ 
�
����� ���>	� >����, ����
�	 "	���
�
�������% � 1980–1990-� �����, ����!��� ��	��!��	: �
�	�	��	 (�
� � ���	-
�	� (������
������ ���>	� >����; ��
����	 �	����	
���	������ �	���
� ���-
>	�� ��
�
������ � �	�
���������� ���>�� �"	���� 
��	�	��� � ���"	��	� ��
�����	 ����� ��(�
��������� �	��������; ���������	 ��������� � �
�	�	-
��� ��������%��� ��
������ ����	�; 
��>�
	��	 ���>�����, �	�
	
����� ��-
��� ���
���	��� 
�
����� ���>	�� ��
�
������, ��	������� 
	����� ��������-
��
���%���� ���	����; �	�	��
���
���� ��
���	��� � 
��>�
	��	 ���������
��
�� � ����	��"	���� ������; ��	�	��	 ����� �
����
�������� (�
� ��
������
�����; ��
����	 
	������%��� ����	� ���>	�� ��
�
������.

) ����	 �
�>���� ����	��� � 
��	 ��
�� (�
	��	 ��	�� � #EF, G�����,
/	
�����, � ��
��		 – )	�����
������ � H
�����) ���� �
	��
����� ���-
���, ���
���	���	 �� 
�
����	 ���>	�� ��
�
������. ) 
	
��%���	 
��"��	�%��

��>�
����% 	�� ���>����. +����%
������% ����	 �	����
�� � ���	�� (�-
�����
������; ����	����	�� �	�	��
���
���� ��
���	��� � 
��>�
	��	 ����-
����� ��
��; (����%�	�� � ��(	�
� ��
�� 
��	�	�� �	��
���	�����, � 
�����

�.�. �������, �.�. �������
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����
�� ���� �����%
����%�� �	�����������
��� ������ � ���"	��! � ���-
������	 ��	���������; ��
���� �	�
���������	 ���>�	 �"	���	 
��	�	��� �
���"	��	� �� �����	 ����� ��(�
��������� �	��������; ��������% ����	
�
����
�������	 (�
�� ��
������ �����, ����"�� 
�
����	 �	����	
���	��-
��� �	���
. �����	 
	(�
�� � ������ �	
	 �������� �	�� ���, ��	 ��	���%
��� D������"	���	, ��� � �
����
�������	 
�"��� 
	(�
��
������.

# �	
	����� $����� � 
���"��� D�������	, ����� (�
	 ������%��-������-
"	����� 
�
�����, ���
	�����% � ���	�
���� 
���������� ��
�
������ � 	�
�-
�	����	 � ��
���	 ��
�
����	�%��	 �
���
������ ����� ��I	������� 
	��%���-
�%!. +��	�
���� 
��������� ���>	� >���� � ���		�
��	����! ����	�� ���-
>	�� ��
�
������ ���
	������ ��
������ ��
	�	�	���� �������� �� ������
-
���	���� �
���	, ����
�� ���!"�	� � �	�� ����������	 �������� ���
���	���,
(�
�, �	�����, �������� � D����� ������� �
��	���.

=����� 
	(�
��, ���	"�	��	 (	�	
��%��� �	��
��, �
���
	��!� ���! ��-

���� � ��	��(��� � ����
	���� 
	������%��� ��������, "�� � ������������ �
�
	�������	� 
	��%��� �
��	�� �����	��� 
��������� ���>	� >���� � ��-
������� �
��	��. #�	�����	�%��, ���	�
���� $����� � 	����	 ��
�
����	�%��	
�
���
������ ������ �
������% �	 ���%�� �� �
���	 ������
���� � ����-
��	
���, �� � �� �
���	 
	������ � �� ��
�
����	�%��� �"
	��	���.

=��"�� ��������	 ��������� �����>	��� � �����
��� 
���������� ��
�-

����	�%���� �
���
������ �������� � ��	��!��� ��
���� �����	����: �	
	-
��� � �����
���	��� ���	�� � ����
�� �� �	����� ���
� ��	�����
���� �
�������
���	 � ������
���
	; ����	�� �
	�����, �� �����	 ����
�� � ����	���-
��	��� �
����
�"	� �
	��	��� �
� �	
	���	 �
 ��
� � ��
; 
�

������ ������
-
��
�
������� ����	�� ����
���; 
��>�
	��	 ����	�"	���� � �
	�������	�%�-
��� �����%�����; ���������	�%��� ����
 ����	����� �
�	���
�� ���"	���;
�	
	��� � �������� 	������ ��
�
�� ��� �����������	 �� ����	
��
������.
@� �	�	 ���� �� �	�	 ������� ����
�	��� ���	
����� �
��
���� � ���	
�������� ��� ������ �������� ��	
���.

��������	 �����>	��� �	������, ��� �
	�������!� ����� �	 ����
 ���	�%���
��	�, � 
�
�	
������	, �� ����, ������ ��
����� �
������. ?��� �
����� �������
� ��	��!�	�: ��
�
����	�%��	 ������ ������ �
	���������%�� ���%
����	�! � ���-
�����%�� ������� ��� �	�� (�
���, �	��	 � �
	�	��. $�
�	
������	 D���� �
��-
���� �
	�������	� �
	��	 ��	�� (�
��
�����	 	������ ���		�
��	������, � �
�	
��	����	 � ��
����� ��
�
����	�%���� �
���
������. � �����	��!, ���%>��-
���� 
��������� �
������ ��������� �����>	��� �
���� �	 ������	� ���� D����.

#���� �	 � ���
���� 
���"	� ����, �	 � ��
�������� ��� ����	���� ����-
"��% 
����� � ����� ���	��� � �	�� �
	�������	����, ����
�	 ��� ��� �����-
�		 �����, �	
������� �� ���	�� � �� �	����
	�������, ���� � D�� �����, �
�	
	��� � �	�	��� ���%��
	, � D��, �� ��> �
����, ����	 ������	. ) ������ ���"�	
����		 ����
 �� ���	�� �	
�
��
�
��������, �	���� �!
��
���
�
�������� ��-

�
������, ����� ��� ���� � JIJ, �� � � JJ ����	���, ����� ��� ���� ���"��	��

���"�� ���������� ���
�� ��������	�	� ��� �
���>�	���� �
	��
����� �
�"
	��	���. &
��	"��	�%��, "�� D���� ���
����� ��� �	�� �� ������ «�
	��	�	-
����	» �"	���	 
��	�	���. &��	���� �� D���� ������ ���
���� �
������
�
�-
���� 	�	 � ��"��	 JJ �. ). $�
������ [3, �. 242–246; 4, �. 186–190].

�.�. �������, �.�. �������
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��� ������	��� �	����
��� ���	�
������� �
��	���� � �(	
	 ��
�
������
�
	�������	��� ������ 
������
	�% ��	! ��
�	������ ��������� #. $������ [5],
�
	������>	�� ���	�% �
���
�����	���-�	

���
���%���� ���
������ ���	����.

) 	�
��	����� �	

���
���%��� �
���
�����	 #. $����� ���	��	� "	��
	

���: ���	
��, «���� ��
����», ����
	���	 � ��	>��	 �	
�(	
��. +��	
�� �
«����� ��
����» ����
�"	��� �
����������� �
�� �
���, ����
	���	 � ��	>��	
�	
�(	
�� ��������� � 
��� ��(	
� �	��� ����, �
������ ����	�	 D�����"-
����% � �����%����%. &������	 �	�	��	 �	

���
���%��� ����	� �������"��
�	�	��! �� ��
� � �	
�(	
�!, �� ��
������ � �	�%���� �������, "�� �����
����	 �����	�����% � ��((	
	������	� �� �����"��� � �
��������%��� ��-
�����. F������� ����� ���% ������ 
�
��"����: ���	� ��� �
����� �	

�-
��
���%��� ��((	
	������� ��� 
�
�	�	��� �� ���� ���	�	���.

)
�� �� �����-�� ���	�� 
	(�
��
������ ��
�
������ � $����� ��
��� ����%��
���	����, ��� ���!"	��	 � ��������	 �����>	��	. �	��� �	� ��� �� �	�	 �����-
���� �
��	�� �	 �	�	� � �	�	 ��"	��, "�� ����� ���� �� ��
���% 
������%��
����"��� �� ���� �	������	�%�� ��
��������, "�� ��	���% � 
��������� ����	�	
��
�
������. #������� ����	����� �	���
���� 	�
��	����� ������
�� ��
�
���-
���, �
������ � �����%	 19 �!�� 1999 �., «C�
��� *�����» �	�	
% >�
���
�
�
���� ��� �	
��	����� (����
 ������%���� � "	���	"	����� 
���� � ��� ���
�-
�	�%��� ������	�� ��� ��I	���	��� � ������	��� 	�
��	������ �
���������,
����������!��� �
	�������	��! 	�� �
������� �	��������� ����	�	�������
��� ��������� ���
	"� �
���	� ������ ����"	�	���, � ����	 ��������� �����
�	�����	� � �
�����	������ � ���	�� ������%���� � ���%��
���� �
���
������.

) �����	������ � D���, ��� ��
��	����� 
��	"�	� F.<. �	����
��, �
������
���
	�	���� ��
�
����	�%��� �������� $����� ������ ���!"��% ��	��!��	
��������!��	: ��
����	 ������� ��� 
�
����� 
	������%��� ��
�
����	�%���
����	� � �"	��� �� ���!"	������ � 
��������	 � ��
���	 ��
�
����	�%��	 �
�-
��
������; ��
��	��	 � ���	
����� ��
�
������ (	�	
��%��� � ��������%��-

	������%��� ���	
	���; 
	����
�����	 
	������%��� ��
�
����	�%��� ��������
� 
����� ���
��	��� 	������ ��
�
����	�%���� �
���
������ $��������� H	�	-

����; 
�

������ �
������� ������	��� ���	
����� ���>	�� �
�(	�������%-
���� ��
�
������ � �"	��� �	��	���� 
�
����� ���
	�	����� ���>	�� ��
�
���-
��� – ������
����, ��������
�
����, ��
����������, ���	�
��������� [6].

&������	
�������� ���	�% �
�	���
����� �	 �� ��, "���� ���"��% �����	-
�� 
�������� ������	��! ����
	���� (������, ������%�� ������	 ��	 
����
����� �	���%�� ���>��� "����, � ���"��% �"��%��, ����������% 	�� � ����,
"���� � ��
����	 �
	�� ��������% ����	 �	��������. &
� D��� (�����	����%-
��	 
����� ����� �	����%�� � ���� ��!"	, �	�	�� D�� �
	����������% �
���-
������� ���	�%!.

) �
	��	� � ���>	� >���	 XIX–XX ����	��� "	���	�� �������% ���% ��!
����� 
�����, ��	�	����	���! � �	���������, ����
��� �� ���	� ���%
����%-
��. #	����� ����
�����% D��� 
���"� �"	�����, � �
	���� � �����
���	���
���	�% ���	��!� ��	 ���!�� ��� 
������	
��	 ��	�����	. ?��� ��
	�	��	��� �
������ ����
�	��� �������
����.

#���������"��, "�� 
��������	 �
����� ������ ������!��� 	�� �
�	������

�.�. �������, �.�. �������
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�	 �� ��	����%��	 
�����. &� �� ��	��!, �������
��� ����	� ���% "	�-��
�
��	 �	�������, � ������
���
� – «������	����» ��
������ ��
�
�����	�
(���
��	 �� ������ ��
�"��	 ��	� � ###$ 
��	�� 1950-� – 60-� ����� �
��	��
� 
�

��� �	��� >���%��� � ��
������ ��
�
�����	�, �	
	�	��	���� 
������
�� �
��
������	, "��, ��
�"	�, ��	�� � �� �
	�� ���� �� ��	�����"	���	 ������-
����	 � ��"�� 

	��� �
����	��� � �
��	��
���� �	�������).

@� ����� �	�	 �������
 – �	 ������� �	�	��	��� �
�������% � 
����	
"	���	�. &��
�
��	��	��� 	�� �
����	 ��
��
������	 ���"	��	 �� 
���"	� �	�-
�	. #�����	���, ��	��� �� D��� �����	 
	>�	��� � �
���	�� 
	���
������
��
�� �� �
�	�	��� � 
��
���� �
	��
����� �� ��	���������: ��
 � �	 ����	�
�������% 
���������, ��������� �	�	��	��� �
�������% � ����� ���
�����-
���, – ����	 �����	��	 �	� ����� ���% 
	��%�� ��>% � �������� ����	�	
����
D���� ������
���%���� ���	����.

) ���! �"	
	�%, ������
���
� ����"�	��� �� �������
���� �	�, "�� ����	���-
��	� «
���"��» �
�(	�������� ��� ���		 ������	 
���"�. ������
 ���	 �	
����%�� ������� 
�������, ����%�� ���	�����%��� �"	���, ���-�	�	��	
, ��	-
�������, ��������� 
�
�����% �	��������, � �	 �
���� �� �����%
����%.

������� �������
����, �������!�	��� �
����
���������� 
	������ �
	��-
!� �	
	������	��� 
��� � ���
������ 
���������� ��
�
������ � >�
����
���%��
��-����
�"	���� ����	���	. @	����
� �� �� "�� �
���(�
��������	
�
��	��� ���
�������� ����!"��	�%����� «
������� ����» ����
�����!���
��� �
��	��� �	��	
��
����, ��
��� $����	� 		 ��������� ��������, �� ��-
��� �	�	 ���	�
������� ���	����� ��������� �����>	��� ��>�	� 
������-
��! ���>�! >���� ��>% «��
����
��» (�� �. L	���%	��), �
������	� �	����!
�	
�
��"	���! ����	��, �	��	������! �	���
���"	����� ���
������ ���	����.
#�� �� �	�	 ��������� �
��	�� �	 �	�	� � �	�	 ��"	��, "�� ����� ���� ��
��
���% 
������%�� ����"��� �� ���� �	������	�%�� ��
��������, "�� ��	���%
� 
��������� ����	�	 ��
�
������.

=��
���	 	�
��	����	 �
���
������ ���>	�� ��
�
������ ���	
��� � �	�	
������� ����"��� ��
������ �	
��	����, �"�����!��� 
�
����
�
�	 �������,
��, � �
���� ���
���, ��
���	� �	����������% �
����	��� ���%�	�>�� ���-
��� �� ���
��	��! ��
%	
�� � ������	��! ����	� �
	��������� � ���"	���,
"�� ���	� �������������% 
�
����! �����%����� � �	����� ���
����"	����. C�-
�	���	���, ��	� ��������� ����	���� 
������%�� 
��������� �� ������>�-
���� �
�������� 
���������� ��
�
������ � ������ �	 ����� �	 ��
���% �

��"��	�%��� "���� �
	�������	�	� � ����	���� ����
�	���. @� ��	 D��, ����-
��, ���������� 
	��%���, �
�"	� �
� ������� �	 ���%�� ����"�� ������"	����
����, �� � �
�	�	��� ��
�����.
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E.P. Kortunova
The Head of School
in Conditions
of Education System
 Innovative Development

The correlation between the
innovative development of the education
sphere and the change in requirements
for the administrative culture of
educational institutions heads is shown.
The current requirements for the
administrative culture of school heads are
considered.

Key words and word-combinations:
education, innovations, the head of
school, administrative culture.

������
� ����	������ �

������
-

��� �������� ����� ��������
�� �
��	�
�
�� �������
�� � �������
'��-
��� �������� ������
������ ������-
������
�� �'���
�
��. ����	������-
+��� �����	�

�� �������
�� � ����-
���� �������
�� ������
������ 6���.
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������!���
" #��
�
� ��
�����
�����
��������
�
������
�����$� ���
���
���

) ������������� ��	��
�� 
�
�����
��
��� 
���������� ��
�
�����! ���	�	��
������ ������ – 
��% ������	� ���� ���-
�	���� �
�	�	��� � ������	 � �	��� � D��-
�����	 � "��������. ) ����	���� ������
�"-
���� ������%��-D������"	����� 
�
�����
$����� �� 2020 ���� ��� 
������
���	��� �
��� ���� �
 
	
��%����� �������������� 
�
-
�����, � ��� �	��������	 ������	 ��� ���-
�	���� �
�	�	��� �� ��	� �(	
�� ��
�	�	-
��	�%����� ���	���� [1].

)�
��� ���
	�	������ �����������!� �	-
����������% �	
	���� �� ������������� ���%

�
����� – ��	�����	�%��, ������ >���� ��-
����	�� �����% ����	 �
	�����, (�
��, �	��-
�� ��
���	���. $��������	�% ��
�
����	�%����
�"
	��	��� � D��� ���"�	 �������	� � 
���
��	�������� �� 
����	 � (�������� � "	���	-
��, ��	!�	�� ���������	�%�� 
	>��% �
����-

�������-�	������"	���	 ���
���, �	�	��	
�
�� ���
��, ���������, ��
�����	�����, !
����
� ���	���	����� �	��	��. =����! �
��% 	��
����	�	������� ��������!� ����	 ��"��	 ��-
"	����, ��� ����������������%, �
���"����% �
����"����% ��>�	���, ���
"	���	 ���������-
��, � ����	 ��	������� ������	���.

�.	. �%�&'(%)�


