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!"��
����������� 
��
��
� ������-
�� ����� �	 
��
������ �������� �������-

�� #
�����
�. $� ������� �� ����
� ��
����
�%���� ��������� 
�%��������� � ���-
��
��� 
��������������, �� � �� �����&�-
��� 
���������������� ��	�
������� ����-
��. !"������ ��
��� �������� 
�����&��
������� ��	��"� ���� ��"������� ��
�����
��������������, %�� ������ ���	��&��� ��-
����������� �"� ������"� ��"����������.
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�������, 	���������� ������ �������, ����
�� 
�
�������
���� 
���	�������,
������������ ��	
�� ����������. '� ��&� 
�� ���"�
������� #
�����%��
��
�������� ��� ��&������ � ���������� 
�����&
� "����������, 
������� � ���-
�����	������� ��"���������� 
������� ��������	������. (�
���� ����
�%�-
��� 
���	��������� �"������ ������� ����������� ���������, ����������,
	����&����� 
�������
����"� ��������.

)������������� ����������� �����
���	���������� 
���
������ ��"����
����	� 
��	���� ������������������. *��"�� 
���
������ !+� �� �
������
�����	����� 
�����
� �����
�
������� � ������������������ �� ����
� ���-
�������"�, �� � 
�����"� ���
���	�������, %�� � ����� ������ ������� �����-
�������� ��
�����
��������. $���� �	 ��
����� ��
����"� ��	����� �����-

�"� ��	������ �������� "�������������� 
�����&
� �� ����������� � ��"��-
������� �������. /� #���
������ �����	���� �
���������� ��	����� ������-
����� ������� ��� �����%���"� ��	����� �����
�� ����������, ��
������ ���
��
����� ��0���� 
���	������� � 
�������� �"� 
��
�������
���������.

*������ �
�� ���������������: ������� ��	����� �����������"� � �����%�-
��"�, #
�����%��
� ���������������"� �����
���	���������"� 
���	�������
�������� ������
��������� "�������������� 
�����&
� [1]. ( ������7�� �����
� ����� "�������������� 
�����&
� �"��
����������"� 
��
��
�� ;�����
���������� ������7�� �������� ��
��������:

– ��	�����
� � �����	���� ��	��%��� 
��"���� ��	����� �����
�"� ��	������;
– 
�����&
� ������	������
���	��������� 	� �%�� ��	��%��"� ���� ����-

���, �������� � ���������;
– 
������������� 
���	��������� 
������� � 	����� �� ��"����� ��������;
– ����������� �"������ �������;
– ��	����� 	������"� #
�
�����"� 
���������.
+������������� ����������� ����������� �
�	����� ��
�������� 
��������.
=�"����� 
������ ��
�������� �"������ 
�����
� "���������� � 	��%�����-

��� ���� �������� �� �������������� ���������� � �����
�� ��	������. '���-
�������� 
���
� «;�	����� !+�» � 2006–2007 ""., "�������������� 
��"�����
��	����� �����
�"� ��	������ 2008–2012 "". � ����� 
��"����� �� 2013–2020 "".
	������ �
����	������� �������������� 
������. $���
� ��� 
�������� ���-

�� ����� �����
���	���������"� 
���	������� ���������� � � ����������
�����%����� 
����
 
�
����� � �������.

)��������� 
�����&
� �"�����"� ��
���� #
�����
� ���������� 130 ���� ���.
[2], %�� �� ������������� ����������� 
�����������. ��� ����
�%���� 
����-
������������ ��	�
������� ������, �������������� �����
�"� ��	������ ���������
����� �����	��� ���� � 	��%�������� ���������� �������.

@�
�� ��
�������� "�������������� 
�����&
�, 
�
 
������������� �����-
���, ������� � ���������, �����	����� ���������%�� #���
�����. +���	����-
���� �����
���	���������� 
����
��� ���� �� 
���%��� ���������� ��������
���������� ������
� �������, ���� 
���%��� �� � ������� ������ � 	����&
��
�� �������. +�������� 
���%���� 
���"����, 
������7�� 
� �����������,

�����
 
������������� ��
������� ��� 
���%���� �������� ���&�� � 	�%��-
��� �� 
������ ��������.
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'��������� 
����������� ��� ��7�������� �
����
�������� ��7������7��
������	� ������� � �����
�� ��	������, ������ ����� ���� ��������, �	��-
���� � ����������������� �&� ����7����. =������ �������������� ������	-
������
���	��������� ���&�� ����� 
��	��%��� � ���������������, ��
��-
���, �� ����������� � 
����%��� �� ������� 
���	�������� 
����
��� ���
�� 1 "�
��� 
����, 
�
 � ������� 
��
��
�. ������ �����, %�� �%��� ��&��,

������������� �������� ����
����
�������, ��
 
�
 
��7��� 
���� � 
��-
�	�������� 
����
��� – ����� 
��	��%��� ����%���.

( ������7�� ����� 
������ � 	���� 
���	��������� �"������ ����� 
�����-
��������� �� ��"����� ��������. /��� � 2005 ". ��7�� ��0�� 
�����%����� �
�����
�� ��	������ 
������� �������� �
��� 192 ���� ���., �� � 2007 ". ����

�����%��� �&� 432,6 ���� ���.; � 2010 ". #��� 
�
�	����� �������� 796 ���� ���.,
�	 
������ 530,7 ���� ���. ��������������� [3]. @�� �� ����� �����%���� 
����
-
����� � ���&�� �� 
���%����� ������ ��"��� 
���
������ 	�%����� �� �������-
����, #���
� ��
����������� ����%�� ���� ��
&� ��	��%������. *��"�� 
���	��-
������ ��������� ���� ������������, ��	��������, �� #�� �
���� ��"�� �� 
��-
�	���� � ��	 �
�	����� 
���
������� 
�����&
�. ����� ��"�, � �����������

���	��������� �"�����"� ��
���� ��	��&����� 
�����%���� 	������ ��������
�"����%��� ���������� ���&��"� ������	�� �� 
������������� [4, �. 132].

��� �����&���� #
�����%��
�"� #���
�� �� �������������� 
���������
�����
 
� 
������� ���������� �	������ ��� ������	� 
������������� ���-
��� ��"��. A��%�������� %���� ����%
� 
���
������ ����������� �� ��
����

�������� 	� 
���	������ 
��������� ���������, �������� #�� 
������� ���"�-
���%��"� 
�����������, 
�#���� ��	��7��� ���������� �� 80% �� ����
�
���������������� �� ������ 	�
��%���� ��"���	����� 
�������"� ��"�����
[5], � 100% ����
�, ������������� 
�����%��
��� ���
��� 	� ��
���	������
	������ �������.

C��
�� ����
���� ������� ��"����� 	����� ����
�%�� ������� �� 
��������-
����� � ������������ � 
������������, ��
������� #
�����%��
�� 
�����
��
"����������. A�
����������� 	���
���������� 
��������� ����
� ��"����� ����

�	����� �	��&��� �� ��
�&����. ���
������ ����� ���
�� ��� ��	��7����
��"����� ���� ���&�� �
������������ ��0�
������� �
��������� ��"�������
����
� 
�
 ��	� ��� ���%��� ������
����. ����� ��"�, ������	
���	��������
���&�� ���� �������� � ������ ���
� ��� ��"����"� 
�����������. ;�	������-
	�� ����� ��"����� 
������� � %��
� �
����������� ��������� �� ��
���	���-
��� 
�� ��������� ������ ���
�-
�������� 
������������ ��� ��"� �������
� #���
������ ��� ����". =������ ��"����"� 
����������� ����������� 
���	-
��������� 
 �������� ��
���	������ ���� �� ��	����� �������� 
���
�
���-
��� ��
��������. +������� �������������� � ������ � #
�
�������� �����
��7����� ����� ��&��, � ��� %���� 	� �%�� 
�������� �����
����� ���"�-
���%��� 
�������, 
�����
����� �� ���
 �� 7–10 ���.

'������� �� ������� 
���������� � 
�������� 
����
��, �&�"���� � ����-
��	
���	��������� �������� ���������� �
���� � ���� ����7�"� ���&��, 
�-
����� �������� �������� ��
������� � �����
�� ��	������. $���
� ���
�

���
�%����� ����� � 	���" ������ ������	�����
�, 
����� %��, 
�
 
������, ��
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����� �
��� ������ � ��
�� 	���"��, 
�
 ����7�� ���&��. ( �� &� ����� �
��	����� ������� ������	
���	�������� �� 100% 
�������� 
�� ����7�� ���-
&�� [6]. ( ;����� ��
&� ��&�� ��������� #���
������ ������� 
�����������

�� ��
�� 	���", �� ��� #��"� ���������� ���������� �������� �������7�
�� �
"�������������� ��"����, ���7���������� � ���
�� �����������"� 
���
��.

+� 
��%��� ����
�� ���
��, 
����7�� �����
��� ��	������, ��&���
��
��������� �"� ��	����� ���&�� ����� 
��������� ������	�� ��������-
��� 
���	�������. D������ ��������� 
��
����� ��	 "�������������� 
�-
��7� ������ ���&�� �������� � ������ ��"����� ������������ #
�����
�.
=�"���� 
�%�� 98% ��"������ ����������� ���&�� �����
���	����������

������ � ���"������� ����&����� 	�
��%����� � ��
���	������� ���&��-
��� �������. '� ��� �	"���, ����������� � "�������������� 
�����&
��
����� ��������� ���� 
�����
���������� ��� ������������, 
��
���
� ����-
������� ���&�� 
��
�������� 50% �
��%����� ��������� 
����� 
� ��"�-
���� ����������� [7].

$������� 
��������� 	��� �"�����"� ����������� – #�� ���������� ��-
�������� �������� �� ����������� � ������	
���	���������, ����	�������

��"���� �"�������������, 
��������%�� � ��
�������, ��"����������7��

���%���� ��������, � ��������7��� ������������ ��
�������� 
� ����-
�������. =�7������7�� 
�����
 
���%���� �������������� �������� ���-
��� ��
������ �"����%���� �� 
������������� ���
� 
�%��������� ������-
��� 	�7���. D���� ������� �"������������� � "��
�����&
�� ����� #���
-
������, ���������� %��
�� ������� 
������������� ��������, 
������ ��
����� �&�"���� ��������, � ����� ����������� 
�
 ������� 3–5 ���. '���-
������ ����������� ��	��&����� 
������������� �������� �	 ��"��������-
"� ���&��� � ��
������� 
 ���������� �	 ����������"� ���&��� 50%-�
��������; ������ � 
������ ��	������� 
������������� �������� 
�� ������

������� � 
�� �	���� 
������� � 
��
������� ���
��� �� 
���%����
������	
���	����������.

+�������� #���
������ ������� ����������� ��&�� �� ������ �	�������-
����� �������7�
�� � "�������������� ��"����, � ����� %�"� ���������� 
��-
��������� ������ ��������"� ����7����� � 	��������������� ��"���� 	�
���-
��������� � ��
����������� ������ ��� ��	�����
� � 
������� 	�
��� � ����-
�
���	���������� �����������, 	�
��
����� � ����������� �
��� ������ ��-
������"�� �����
���	���������"� �����������, ���"���������� ��������� ���%���.
( ����� &� 
�%��������� ��������� 	�7��� �� 
�������� � �����"����� ����-
��� � 
�������� ���
�� ���7������� ����
� 
�� ���������
���� ���"� 
���-
���� ���
�� %���	 ������	�� ������������� � 
��������������.

$���� �	 ��&������ ��
�������� �������������� ������%��"� ����7�-
����� 
���	�������, 
�������� �������������� 
�����
���������� �������,
��	����� ������� ��� 
���%���� ��
����������� ������� �������� #
�
���
	���� � 
����
��� �"� 
��������
�.

E���
������ ��	����� 
��������� #
�
���� �������
�"� 	���� ��	 
�����-
&
� "���������� ����	��&��, 
�#����, �� ��� �	"���, ���������� ������7��
����
������:
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– ��
���	������ 
�����%��
�"� ������� "���������� – �
��%���� � ��&
��-
�������������� 
���"����� ��
����� 
� �����
� �������
�� 
��
���� 
 ���-

�� ����� 	���� � 
����
��� �"� 
��������
�; �
������ 
�����&
� � 
�����-
&���� �������
�� �"��
����
��� �� ������� ���
�;

– ���������� ��������� ��
���	������ 
��"���� "�������������� 
��-
���&
� 
����������� 
����
��� ��� 
���	������� �� #
�
��� ��
�, �
��%��
��������� ��������������� 
�������; 
������������� "�������������� "����-
��� � ��������
;

– 
������ �� 	����������� ����
��� ��	��7���� #
�
�����"� ����"� ��
����������� ��������� (�������� ���
� ��	��7���� #
�
�����"� '�= �����-
"��� 6–12 ������ ��
������������ "����������� ���� �������); 
����� �����-
��������� #
�
���� 	���� � 
����
��� �"� 
��������
�.

;����� 
���%��� ���
������ ���� ��� 
�����%���� ����������, �������-
��� ����"� 
����������, �����%���� ������� �� ������� ���
� �, 
�
 ��	���-
���, ��	����� �������� ��� ����� ��������� 
���	������� � ����� � ������
��
����������� 
������� 
��7����. '� �����	���� #��� 
������������ ��	-
��&������ ������� ����� � 
��������������� 
�����
� "���������� �� �	��-
������������ � ��	�����, �
������ ������ "������
��� 
� 
�����&����

����
��� �����
�"� ��	������ �� ������� ���
�� � ��	����� #
�
������
���������
����.

( ��7������7�� �������� ����%��"� ��	����������� ��������� 
�����-

������ ����� 
����� 
 ��"���	���� ���������"� ����
�%���� �"�����"�
��
���� #
�����
�, ����������������� ������������� ��
�������� "������-
�������� 
�����&
� 
���� 
��������� �
������ ����
������ �� ������
����� �����
���	���������� 
���
������, ��	����� ����� ���������-
��-
������ ����
���. =������ "�������������� 
�����&
� ���������� ���� "��-

�� � ����
�%����� ������
��������� #���
������ ���
������������ �"��-

����������"� 
��
��
�� 
�
 �����"� ����"�. !"������ 
�����
� ������
���&�� ���� ��
������� �� ��	����� �����%���"� � 
��
�������
������"�
�"��
����������"� 
���	�������, �
���������7�"� 
���������������� ��	�-

������� ������, ����&���� 
�%����� &�	�� � ���������� ���������
����
�����
�"� � "�����
�"� ���������.
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S.V. Buravkov
Peculiarities of Municipal
Property Management

The role of municipal property
subjects in the municipality development
maintaining is shown. Peculiarities of
municipal property management are
revealed regarding the specifics of its legal
and economic nature.

Key words and word-combinations:
property, subject, object, management,
municipal.
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	�
������
�
��"�	
�����
�������������#

( ����������� ��7����� �����������-
��� ���"�����	��� 
����������� %�����
�
���7���������� %���	 �
���������� ����� ��-
���	���� ������������� – %������ � 
��-
��%���.

+����%��� ������������� ��0�
����� ��-
�������� � ����� ��7�����. $�� ������ ��-
��� �
�����%��
�� ����� 
���������, 
�"-
�� ��
��%�������� � ���������� 
���� ��
��������, ���
���&���� � 
���	������ ��0�
-
��� ������������� 
�������&�� ��7�����

�
 ����
�
����� ������������.

$���������� ����7��������� � 
�&���

��
������ ������ ��"�� ���� ��	��%����.
D�7� ���"� ��� �
���������� ���&������-
�� ��	������ � ����
����� 
����������� �
��7�����, � ��
&� ���������������-�����-
���������� �������� "����������. $���
�

������ 
����%��� �������������, �� #
�-
����%��
�� �����&����, ��	��%���� � ���-
�� �����	���� �� ���� ������� 
�%��������
�� ��	��%�����.

��� ����������� ;����� ����
����� ��-

�.�. �$��!%�!


